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DEVA Holding A.S. (DEVA) olarak kuruldugumuz 1958 yilindan bu yana isimizi strddrilebilir bir
sekilde yapmaktayiz. Strdirdlebilirlik performansimizi paylasmak tizere hazirladigimiz bu rapor ile
cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) konularindaki performansimiza ve sirketimizdeki iyi uygulama
orneklerine yer vermekteyiz.

Rapordaki sayisal performans DEVA'nin 01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasindaki Turkiye
operasyonlarini kapsarken; uygulama ve projeler, tum DEVA operasyonlarini icermektedir. Ayrica
gecmis U¢ senelik performans verileri de paylasiimaktadir.

Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan yayimlanan GRI Standartlari:
‘Temel’ (core) segenegiyle uyumlu hazirlanan bu raporda DEVA ve paydaslari i¢in énceligi bulunan
konulara yer vermekteyiz.

Rapora dair tim soru ve goruslerinizi
surdurulebilirlik@deva.com.tr adresi lzerinden iletebilirsiniz.



Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel Olcekte arz ve talep kaynakli enflasyon
temasinin 6n planda oldugu 2021 yilini geride
biraktik. Tedarik zincirindeki aksamalar ve eneriji
arz fiyatlarindaki artiglar, tim dinyada enflasyonun
yukselmesine neden olan énemli faktdrler olarak
6ne ciktl. Diger yandan, salgin ile dijitallesmenin
hizlanmasi tim sektérleri derinden dénistirmeye
devam ediyor. Is siireclerinde verimliligi artiran
dijitallesmenin sirketlerin cevresel etkisini azalttigini
goriyoruz. Ozellikle kaynak verimliligini artirarak
dogal kaynaklar Uzerindeki baskiyr hafifleten bu
trend, enerjinin de etkin olarak ydnetilmesiyle iklim
kriziyle micadeleye katkida bulunabiliyor.

Sektorleri farkli sekillerde etkileyen bu trendler,
ilag sektdru icin de firsatlar barindiriyor. DEVA
olarak salgin ve diger riskleri, basta finansal ve
operasyonel olmak Uzere farkli kategorilerde
degerlendiriyor, risklerin etkin yénetilmesi ve firsata
cevrilmesi icin calisiyoruz. ilac sektériinde faaliyet
gOsteren bir sirket olarak, saglikli ve surdurtlebilir
bir gelecek insa etme sorumluluklarimizi da g6z
O6ninde bulundurarak portfdyimuze her yil yeni
dranler katarak tedavi alanlarimizi genisletiyoruz.
2021 yihnda da pandemi ve diger gelismelere
ragmen drin portféyimizi buyltmeyi basardik;

Yoénetim Kurulu Bagkani ve
CEO’'nun Mesaiji

solunum, kardiyoloji, oftalmoloji, hematoloji ve
onkoloji alanlarinda ¢ok sayida yeni urin ve formu
tibbin hizmetine sunduk. Yerli bir ila¢ firmasi
olarak, ¢ok sayida alanda tedavi-etkin maliyetlerle
sundugumuz deger katan esdeger Uurlnlerimizle
saglik ekonomisine olumlu katki saglamak icin
calismalarimizi strdurldyoruz. IQVIA kutu verilerine
gbére 2021 yilinda kutu bazinda %5,0 pazar payi
ile 2.sirada, TL bazinda ise %2,7 pazar pay! ile 6.
sirada yer aldik.

DEVA olarak saglikli bir gelecek icin uretirken,
cevresel sorumluluklarimizi da g6z &niunde
bulundurarak kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanmak icin c¢aba gbsteriyoruz. Gunimuzde
yarattigimiz degerin strdarllebilir bir sekilde gelecek
nesillere aktariimasini énemsiyoruz. Bu sebeple,
surdurulebilirlik  konularini  énceliklendirmek ve
odaklanacagimiz konulari siralamak icin bir analiz
gerceklestirdik. ic ve dis paydaslarin gérisini
aldigimiz, kiresel trendleri inceledigimiz bu analiz
ile Ar-Ge ve inovasyon, ilaca erisim, iklim krizi gibi
paydaslarimizi ve isimizi etkileyen sekiz konuyu
onceligimiz olarak belirledik. Gelecek dénemde de
bu konulara odaklanacagiz.

Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz  yatirm
surdurulebilir boyimemizin temelini olustururken



sirketimize sektorel rekabet avantaji sagliyor. Ote
yandan Ar-Ge yatinmlari, yarattigimiz toplumsal
ve cgevresel degerde anahtar bir rol oynuyor. Tim
Ar-Ge faaliyetleri dahilinde yonettigimiz DEVARGE
ekibi 2021 yilinda 382 g¢alisana ulasti ve ciromuzun
%8'ini Ar-Ge’ye ayirdik.

DEVA olarak 2.600'den fazla Kkisiye istihdam
saghyor ve kapsamli Uretim tesislerimizle faaliyet
gosteriyoruz. Uretimimiz her yil artarken farkli {riin
ve Urtn formlarn igin yatirimlarimiz devam ediyor.
Ancak sadece DEVA olarak degil, tim deger
zincirimizle gelismek istiyoruz. 2021 yili itibariyle
1.300 kadar yabanci ve yerli tedarikgi ile caligiyoruz.
Ayrica Almanya ve lIsvicre gibi ilac sektériinde
referans alinan llkelerde ihracat operasyonlarimizi
artirdik ve 2021 yil sonu itibariyla uluslararasi
pazarlarda 60’tan fazla tlkede 900’Un Uzerinde Urln
ruhsatina ulastik.

lac sektériindeki éncili  konumumuz itibariyle
faaliyetlerimizde sorumlu bir c¢evre ydnetimi
benimsiyoruz. Bu kapsamda, tim ig sureclerimizden
kaynaklanan  cevresel  etkimiz  &lgulmekte,
degerlendiriimekte ve bu etkiyi azaltmak icin
basta enerji, karbon ve atik yénetimi olmak Uzere
uygulama ve projelerimizi gelistrmeye devam
ediyoruz. Enerjide verimliligi arttirmak ve toplam

sera gazi salinimlarini hesaplayip azaltmak igin
yeni teknolojilerin uygulanmasina ydneliyoruz.
Atik buhar geri kazanimi, LED armattr kullanimi
ve is saghgi guvenligi ve c¢evre uygulamalarinda
yazilim sistemlerinin kullanilarak kaynak tiuketiminin
azaltilmasi gibikonularaodaklaniyoruz. Bunlarinyani
sira, kaynak verimliligini artirmak icin su tiketimini
azaltacak filtrasyon ve aktif karbon sistemlerini
hayata geciriyoruz. Ayrica atik konusunda sifir
atik hedefi ile hareket ediyoruz. 2021 yil itibariyla
“Sifir Atik” belgelendirme sureglerini tamamlamis
bulunmaktayiz. ISO 14001 Cevre Ybnetim Sistemi
standardi  ¢ercevesinde uluslararasi  standart
ve yasal mevzuata uygun sekilde faaliyetlerimiz
surdarilmeye devam etmektedir.

2021 yih performansimizi paylastigimiz, éncelikli
konular (Uzerinden vyarattigimiz deg@eri ortaya
koydugumuz slrdUrtlebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Raporun
hazirlanmasi basta olmak (zere surduralebilirlik
yolculugumuzda bizleri destekleyen ve emegi gecen
tim paydaslarimiza tesekkurlerimi iletiyorum.

Philipp Aaas

Yo6netim Kurulu Bagkani ve CEO



DEVA Hakkin

Bir Bakista DEVA

DEVA olarak 1958 yilinda basladigimiz faaliyetlerimize
bugin Tarkiye’nin kokli ila¢ Ureticilerinden biri olarak
devam etmekteyiz. Ana faaliyetimiz olan beseri ila¢ ve ham
madde Uretimi ve pazarlamasinin yani sira; veteriner ilaci,
kolonya ve tibbi ampul Uretimi de gerceklestirmekteyiz.

Kuresel dlcekte herkesin saglkh bir yasama erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkh drinleri yiksek kaliteli bir
deneyim ile sunmayi, rekabet alanlarinda dev ila¢c markalari
yaratarak musterilerimizin ilk tercihi olmayi hedeflemekteyiz.
Her yil yeni tedaviler sunmayi ve Uriin gesitliligimizi strekli
olarak zenginlestirmeyi amaglamaktayiz. Guncel olarak
aran portféyimuizde onkolojiden kardiyolojiye, solunum
sisteminden oftalmolojiye 14 farkli terapétik alanda yaklasik
600 urtn bulunmaktadir. Cerkezkdy ve Kartepe’deki lretim
tesislerimizin yillik 578 milyon kutu ilag Uretim kapasitesi
mevcuttur.
Hastalarin

ihtiyac duyabilecekleri ilaglara ulagsmasini
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da

kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistirme
calismalarina agirhk vermekteyiz. Odilli DEVARGE
Merkezi'nde, yetkin DEVA calisanlari, ileri teknolojiye
sahip laboratuvarlarda ve lretim sahalarinda katma degeri
yuksek ve yenilik¢i Ortnler gelistirmektedir. Butin dretim
tesisleri Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice -
lyi Uretim Uygulamalarn) uygunluk onay! altinda faaliyet
gbstermektedir. ilave olarak Kartepe Uretim tesisinin US
FDA (Food and Drug Administration-Amerikan Gida ve
ilag Dairesi) uygunluk onayi bulunmaktadir. Hali hazirda
50’den fazla Ulkeye ila¢ ve ilag ham maddesi ihracati
gerceklestirmekteyiz. Aralarinda ABD, Isvigre ve Almanya
gibi Ulkelerin de yer aldigi 60’tan fazla Ulkede 900’ln
Uzerinde Urln ruhsatina sahibiz.




Misyon, Vizyon ve
Degerlerimiz

Misyonumuz

Kuresel dlcekte saglikli yasama herkesin
erisebilmesi amaciyla, yenilik¢i ve farkli
arinleri yuksek kaliteli bir deneyim ile
sunmak igin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag
markalari yaratarak ilk tercih olmak.

Degerlerimiz

« Zorluklara kargi dayanikhlik
» Sorumluluk Ustlenmek
* Degisime ve gelisime ag¢iklik
» Givenilirlik

« insan odaklilik

» Takim ¢alismasi
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Finansal Performans

Toplam Yurt igi ilag Satiglar1 (Milyon Kutu)

1638
157
1568
1505
Toplam ihracat (Milyon TL)
x:
58,5
2020 265,0
2021 370,4

Toplam Yurt ici ilag Satiglari (Milyon TL)

2018 910,6

2019 1.236,4

2020 1.546,8

2021 1.944,0
Gelirler (TL)

2.330.367.791
1.863.328.501
1.373.983.541

2019 2020 2021
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Hissedarlar ve Bagl Ortaklar

Beseri ilac Uretimi ve pazarlamasi, ila¢ aktif maddeleri ve
veteriner ilaglarn konusunda faaliyet gbsteren ve merkezi
Luksemburg’da bulunan EastPharma Sarl sirketi, DEVA'nIn
%82,20 pay oraniyla ana hissedarr konumundadir.

EastPharma Ltd.
4
EastPharma S.a.r.l.
4
DEVA Holding A.S.

A Grubu
Direkt Kontrol %74,00
B Grubu
Direkt Kontrol %72,00
C Grubu
Direkt Kontrol %82,20

Saba ilag, DEVA Holding’den fason hizmeti satin almakta,
bu kapsamda DEVA, Saba Urlnlerini fason olarak Gretmekte
ve depolamaktadir. DEVA Holding Ar-Ge merkezi, Saba
laga da Ar-Ge hizmeti vermektedir. Bu cercevede

Bagh Ortakhklar

EastPharma Sarl sirketi, ayni zamanda, Turkiye ilag
sektérinde faaliyet gésteren Saba lla¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

EastPharma Ltd. DEVA'’yi biinyesinde bulundurmakta olup A,
B ve C grubu hisselerine sahiptir.

Hissedar Yapisi (C Grubu Hisseler)

%17,80

%82,20

M EastPharma S.a.r.l. B Diger Hissedarlar

DEVA, Saba Urlnlerine iliskin galismalar ve pilot dretim
gerceklestirmektedir. DEVA’dan mali, idari ve pazarlama ve
tanitim hizmetleri satin alan Saba ila¢’in Griinlerinin yurt digi
satisini da kismen DEVA yurttmektedir.

Uriinlerin yurt disinda satis ve dagitimini Yeni Zelanda'da
Devatis Ltd, Almanya’da Devatis GmbH, isvigre’de Devatis
AG, Amerika’da Devatis Inc., Meksika'da Devatis de
Mexico, S.De RI. De.Cv ve Avustralya’da Devatis Pty Ltd,

Kanada'da Devatis Canada Inc. sirketleri Ustleniyor. Yurt
disinda bulunan sirketlerin kontroli (%100 hisse) DEVA,’ya
aittir.

Bagh Ortakliklar Kurulma Nedeni Lokasyon Hisse (%)
DEVATIS LTD Beseri-tibbi ve veteriner Yeni Zelanda ve Avustralya % 100
ilaclarin dagitiminin
DEVATIS Gmbh yapiimasini saglamak Almanya % 100
DEVATIS AG amaciyla kurulmustur. isvicre % 100
DEVATIS INC. ABD % 100
DEVATIS DE MEXICO, S.DE RL. DE Meksika % 99,99
DEVATIS PTY LTD Avustralya % 100
DEVATIS CANADA INC. Kanada % 100
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oAV Ed N ve DEVA

COVID-19 salgini DEVA icin finansal ve operasyonel
riskler barindirmaktadir. Salginin getirdigi belirsizlikler
arin maliyeti, verimlilik, Gretim zamanlamasi ve
kapasitesi ve ayrica klresel tedarik zinciri gibi
konularda hissedilmektedir. Yasanabilecek is giicu
kaybi ve dénemsel olarak bazi Urlnlerin satisinda
gbrilen olumsuzluklar da bu risklerin arasinda yer
almaktadir. DEVA olarak 6zellikle tedarik zincirinde
goérulen aksamalar icin onlemler almaktayiz. Bu
kapsamda, ylUksek stok seviyeleri ile hareket
etmekte, calisanlarin yetkinliklerini artirarak farkli
departmanlarda esnek olarak calisabilmelerini
saglamaktayiz.

Salgin ile micadele icin bir hazirhik ekibi
olusturulmustur. Bu ekip, alinacak tedbirlerle ilgili
calismalari yirtutmek, hijyen ve temizlik konularinda
gerekli calismalari Ustlenmek, kurum igi ve kurum
digi iletisimi koordine etmek ve acil durum planini
glncellemek gibi goérevler Ustlenmektedir. Ekip
icerisinde Tesis Direktérleri, insan Kaynaklari ve
Gelisim Direktoru, Kalite Operasyonlar Direktoérd,
Uretim Planlama ve Lojistik Direktéri ve is Saghgr,
Guvenligive Cevre Mudurl yeralmaktadir. Bu Giyelerin
yani sira ihtiya¢ halinde ekip buyuklagu artiriimakta
ve ISG Kurulu, Is Yeri Hekimleri, Calisan Temsilcileri
ve Ust Yénetim de dahil edilmektedir. Ekip dogrudan
Ust Yénetim’e raporlama yapmaktadir. COVID-19
salgini kapsaminda DEVA Genel Merkez, Saha ve
Uretim Tesislerinde;
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COVID-19 salginla mucadele acil durum
plani, pandemideki gelismeler dogrultusunda
gincel rehberler kapsaminda revize
edilmektedir.

COVID-19 Risk Degerlendirmeleri periyodik
olarak gbzden gegcirilmekte, giincel rehbere
gobre degerlendirme yapilmaktadir.

Galisan temsilcileri COVID-19 salgini ve
alinan 6nlemler konusunda bilgilendiriimeye
devam edilmekte, is saghgr ve guvenligi
kurulunda Uyelere guncel bilgilendirme
yapilimaktadir.

Uzaktan c¢alisma modeline uygun olan
Genel Merkez calisanlari evden calismistir.
Mevcut durumda Pazartesi ve Cuma gunleri
evden calisma modeline devam edilmistir.
Galisanlar, haftanin diger glnlerinde %50
dénlusumli olarak ofislerde ¢aligmistir.

Kronik rahatsizligi bulunan, 60 yas Ustinde
olan ve gebe calisanlar bulasma oraninin

0 W)
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yUksek oldugu dénemlerde evden calisma
uygulamasina  devam  etmistir.  Ayni
zamanda, kadin calisanlarimiz gebeliginin
24. haftasindan itibaren uzaktan calismaya
devam etmigtir.

Uretim tesislerinde ise gerekli gériildiigiinde
bélim bazinda evden veya vardiyal
calismaya devam edilmigtir.

Tim ofis ve calisma alanlarinda sosyal
mesafenin korunmasi saglanmis ve maske
kullanimi zorunlulugu devam etmistir.

DEVAKADEMI portalindan COVID-19
hakkinda ¢evrim ici bilinclendirme egitimleri
veriimektedir. Farkindalik olusturmak
amaciyla bilgilendirici kisa mesajlar ve sirket
ici mailler tim caliganlarla paylagiimistir.

TSE Giivenli Uretim ve Hizmet Belgeleri ile
ilgili takip denetimleri basari ile tamamlanmig
olup Genel Merkez ve Uretim Tesisleri icin
belge gecerliligi devam etmektedir.



Kurumsal Yonetim

Faaliyetlerimizi,etkinkurumsalydnetimyapimizlauluslararasi
ve yerel dizenlemelere uygun olarak gerceklestirmekteyiz.
Tum faaliyetlerimizle ortak deger yaratma anlayisiyla insan
hayatina saglik katmak amaclanmaktadir. Bu yapilirken

DEVA; seffaf, hesap verebilir, paydas odakl bir yénetim

anlayisina sahiptir. Bu yonetim anlayisimizi  DEVA Etik
ilkeler aracihgiyla paydaslarimizla paylasmaktayiz. Riisvet,
yolsuzlukla mucadele, insan haklari gibi konulari iceren
DEVA Etik ilkeler; sirket ici iliskilerin yaninda sirket ve
tim calisanlarinin musteriler, tedarikciler ve diger menfaat
sahipleri ile olan iligkilerinin diizenlenmesi; hizmet kalitesinin
artirilmasi; kaynaklarin etkin kullanimi ve haksiz rekabetin
O6nlenmesi amaciyla olusturulmus kurallar butunadar.
Etik ilkeler; DEVA calisanlarini, Yénetim Kurulu Gyelerini,
tedarikgileri, is ortaklarini, aracilari, yiklenicileri ve birlikte is
yapilan tum O¢lncu taraflari kapsamaktadir. Tim taraflarin
DEVA Etik ilkeler ile uyumlu calismasi amaglanmaktadir.
Calisanlara Etik ilkeler ile ilgili gerekli bilgilendirmeler
yapiimaktadir. Etik kultlrin yerlestiriimesi, gelistiriimesi ve
yasatiimasi amaci ile gerekli gérdigu her tirli calismayi
yapmak; Etik ilkeleri olusturmak, giincellemek, yayinlamak,
uygulanabilirligini saglamak; bu hususta gérevlendirilenler
ve c¢alisanlar icin eg@itim programlari koordine etmek veya bu
konularda uzman kuruluslarla is birligi yapmak Etik Kurulun
sorumlulugundadir. Etik Kurulun baskani DEVA Yo&netim
Kurulu Baskan Yardimcisi, sabit tiyeleri insan Kaynaklari ve

de surdurdlebilirligin is yapis seklimize ve paydaslarimizin
is yapis sekillerine entegre edilmesiyle toplumdaki pozitif
etkinin artirlmasina odaklaniimaktadir.

Gelisim Direktéri ile Hukuk isleri Direktéri’diir.
DEVA Etik ilkeler'e buradan ulagabilirsiniz.

Etik ilkeler’e iliskin herhangi bir siiphe durumunda, kurallara
aykiri bir davranis ya da uygulamaya tanik olundugunda s6z
konusu durumu iletmek veya bu durum hakkinda danismak
isteyen tim calisanlar, e-posta yolu ile (deva@deva.com.tr)
Etik ilkeler Bildirim Hattr'na bagvurabilmektedir. ihlale iliskin
bildirim yapan calisanlarin veya diger kisilerin kimlikleri
hukuki ve idari gereklilikler gcercevesinde gizli tutulmaktadir.
Etik ilkeler Bildirim Hattr'na gelen sikayet, ihbar ile iddialarin
degerlendiriimesi ve ¢dzimlenmesinden Etik Kurul, yetkili
ve sorumludur. Gelen bildirimler ¢ ayda bir Etik Kurula
raporlanmaktadir. ihlal bildirimi yapan kisilerin haklari
korunmaktadir. Etik ilkelere aykir davranislari onaylayan,
bu davraniglara ydnlendiren veya bu konularda bilgi sahibi
olup gerekli bildirimi uygun sekilde yapmayan, bunlara g6z
yuman, izin veren tim calisan ve yoneticilere ise disiplin
ybénetmeligi cercevesinde islem yapilmaktadir.
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https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/politikalarDUNzIjGBIrkn5SMHZB0D.pdf

ic Denetim ve

Risk Yonetimi

Sirketimizde etik ilkeler ile uyumlu, seffaf, hesap verebilir
ve gerekli duzenlemelere uygun bir sekilde faaliyet
gbstermenin glvencesi olarak i¢c denetim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Ic Denetim Bélimi liderliginde
yurattigimuz tum faaliyetlerde ana amacimiz; sirketimizin
bu hususlara uygun olarak ilerlemesine yardimci olmak
Uzere kurumsal yonetim sireglerini iyilestirebilmek, kontrol
sureclerini degerlendirerek gelistirmek ve iyilestirmektir.
Bu amaglarla i¢c Denetim Béliimi; Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitisi’'niin (The Institute of Internal Auditors - 1IA)
standartlari ve etik kurallarina uygun sekilde faaliyetlerini
gerceklestirmekte, sirketimiz sureclerinin esas
s6zlesmemiz ile yazili politika ve uygulamalara uyumunu
denetlemektedir. Bu denetimler sayesinde verimli ve etkin
kontroller yapilmakta; iyilestirici ve dizeltici aksiyonlar
zamaninda alinmaktadir.

Denetim Komitesi ve i¢c Denetim Bélimi is birligi ile
hazirlanan risk odakl denetim plani dogrultusunda siireg

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Baskani & CEO
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analizleri yapilarak iyilestirmeye agik veya riskli gérulen
alanlartespit edilmekte, herhangibir usulsiizlik durumunda

gerekli dnlemlerin alinmasi icin detayll incelemeler
yapllmakta ve gelecek ddnemlerde olusabilecek
dizensizliklerin  ortadan kaldiriimasi icin  alinmasi

gereken &nlemlere iliskin dneriler olusturulmaktadir.
ic Denetim B&limii; sirkete farkli kanallardan iletilen
ihbar ve sikayetlere iliskin incelemelerde bulunmakta,
yapilan incelemelerin sonuclarini Denetim Komitesi'ne
raporlamakta, raporlanan konularigin alinacak aksiyonlarin
planlanmasini ve sonuglanmasini takip etmektedir.

2021 yili boyunca i¢c Denetim B&limii liderliginde DEVA
Denetim Komitesi tarafindan onaylanan denetimler
gerceklestiriimis ve her G¢ ayda bir tespit edilen bulgular
Denetim Komitesiyle paylasilmistir. Yénetim Kurulu'na
bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata
variimis konularin kontrol denetimleri de gerceklestirilmistir.

DEVA’da uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde
hem finansal hem de finansal olmayan riskler birlikte
yonetilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde; risk ydnetimine
iliskin faaliyetler, sireclerin takibi ve politikalara uyumu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonu ve
sorumlulugunda yUritiimektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin ana amaci sirketin varligini, gelismesini
ve devamliligini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisine; tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasina ve riskin yonetilmesine yénelik calismalar
yapmaktir. Yapilan bu calismalar iki aylik dénemlerde
raporlanmaktadir. DEVA, risk yoénetim yaklagiminin
sirket genelinde benimsenmesine dnem vermektedir ve
bu dogrultuda tim yéneticiler sirket icinde risk yonetim
yaklasimini yayginlastirmak Gzere ¢alismaktadir.



Surdurulebilirlik Yaklagimi ve Yénetimi

Sirketimiz,  surdurulebilirligin -~ yasadigimiz ~ dinyada yonlendirilebilmesini  temin etmek; yilik olarak bir
hepimizin sahiplenmesi gereken bir konu olduguna surdirdlebilirlik is plani hazirlamak ve hazirlanan bu plan
inanmaktadir. Toplumun saghg: i¢in ihtiyaci olan Urtnleri ¢ercevesinde calismalarini sdrdirmek sorumluluklarina
Uretirken bunu surdirilebilir bir sekilde gerceklestirmek en  sahiptir.

blyuk gayemizdir. Saglikli bir toplumun insasi icin ¢evreye
ve insana kars! sorumluluklarin bilincinde olarak hareket
edilmektedir. Ortak deger yaratma anlayisiyla basta
kendi operasyonlarimizda insan haklari, is saglig: ve
guvenligi, enerji verimliligi ve atik konularini biyuk bir
titizlikle ydnetmekteyiz.

Sdrdurulebilirlik ~ Alt  Komitesi, DEVA Surdirilebilirlik
~ Politikasr'nin yén verdigi yénetim yaklagimi ile olusturdugu
. “Surdurdlebilirlik Alt Komitesi Calisma Esas ve Usulleri”
\ cercevesinde calismaktadir. Komiteye Y6netim Kurulu
\ Baskan Yardimcisi baskanlik etmektedir. Tlrkiye
ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudir Yardimcisi
Komite’nin baskan yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Komite daimi Uyeleri Kurumsal
iletisim ve Pazarlama lletisimi, Hazine ve
Yatinmei iligkileri, insan Kaynaklar ve
Gelisim, Hukuk, Finans, i§ Saghgu,
Givenligi ve Cevre, Uretim, Kalite
Operasyonlari, Ar-Ge ve Uluslararasi
Teknik Ruhsatlandirma, Satinalma,
Planlama ve Lojistik, Uluslararasi
Pazarlar, i§ Gelistirme, Biyoteknoloji,
Muhendislik  Projeler Koordinasyon
departmanlarinin yOneticileridir.
Kurumsal iletisim departmani yéneticisi
ayni zamanda Komite sekreteri olarak
g6rev yapmaktadir. Komite yilda en az
iki defa toplanmaktadir.

DEVA'da surdurulebilirlik calismalarinin
yurittilmesindenKurumsal Yénetim Komitesi'nin
altinda faaliyet gésteren Surdurdlebilirlik
Alt  Komitesi  sorumludur.  Komitenin
gbrevleri arasinda Kurumsal Ydénetim
Komitesine ve Kurumsal Yd&netim
Komitesi aracihgi ile Yénetim Kurulu'na,
surdardlebilirlik ile ilgili Turkiye'de ve
dinyadaki gelismeleri takip ederek
gelistirdigi  politika, prosedir ve
calismalari  sunmak yer almaktadir.
Komite ayrica, bu calismalarla ilgili
cesitli goris ve oOnerilerini sunmak;
surdarllebilirlik  ydnetimi  politika ve
prosedurleri ile etkinligini en az yilda iki
kez gbdzden gecirerek surdlrilebilirligin
sirket blnyesinde hizli, etkin ve saglkli

#2RC e

Oncelikli Konularimiz

DEVA, paydaslariyla birlikte deger yaratmaktadir. olusan uzun bir konu listesi olusturulmustur. Bu konularin
Sdrdurdlebilirlik konularn énceliklendirilerek odaklanilacak paydaslar icin dnemini belirlemek Uizere paydas analiziyle
alanlar belirlenmekte ve bu sayede yaratilan deger i¢ paydaslarin goérisleri alinmistir. Konularin DEVA igin
Olceklendiriimektedir. 2021 yilinda paydaslarin katilimiyla  édnemi belirlenirken strdurdlebilirlik ile ilgili koordinasyonu
onceliklendirme c¢alismasi gerceklestiriimistir. Dis trend saglayan ekiplerle gérismeler gergeklestirilmis ve sirketin
analizi ile sektdrdeki ve kiresel gindemdeki uluslararasi s stratejisine yon veren konular degerlendirilmistir.
surdarulebilirlik trendleri gézden gegirilmis ve 22 konudan
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Tdm bu analiz ve calismalar sonucunda DEVA icin sirdurdlebilirlik
acisindan ¢cok yuksek, yuksek ve orta dncelikli olmak Gzere 6ncelikli konular

belirlenmistir. Bu konular gruplarina gére sdyledir:

Oncelik Tiirii Oncelikli Konu Nasil Tanimliyoruz?

Ar-Ge ve inovasyon Yeni teknolojiler ile esdeger ila¢ gelistirmede 6nci olmak ve katma
degeri ylksek urtnler gelistirmek Gzere her tirlt Ar-Ge ¢aligmasinin
yapilmasi, is birlikleri ve paydaslar ile acik inovasyon faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi

laca Erisim Toplumun esit bir sekilde kaliteli ve fiyatini karsilayabilecegi ilaglara
ulasabilmesi

lac Giivenligi ve Yan lag kullaniminin dogru bir sekilde yapiimasi ve yan etkilerinin agik

Etkiler bir sekilde belirtiimesi

Yetenek Yonetimi DEVA’nin ginimiz ve gelecek ihtiyaclarina paralel bir sekilde
calisanlarin yetenek ve yetkinliklerinin yonetimi, calisanlarin egitimi
ve gelisimi, yeni yeteneklerin ¢cekilmesi ve elde tutulmasi

iklim Krizi ve Sifir iklim krizi riskleri ve etkilerinin tanimlanmasi, bu etkilerin azaltiimasi

Karbon Ekonomisine ve sifirkarbon ekonomisine gegis icin enerji verimliligi ve yenilenebilir

Gegis enerji gibi calismalarin yiratalmesi

Sorumlu Tedarik Zinciri | Tedarik zincirinde cevresel, sosyal ve etik kriterlerin gézetilmesi

=

8 Fikri Milkiyet Haklar DEVA'’ya ait rln lisans, fikri milkiyet ve fikri milkiyetten dogan

_Asc haklarin korunmasi ve gézetilmesi

>

x . e B . agr . . . . . .

o Veri Guvenligi, Gizliligi Kisisel ve kurumsal verilerin toplanma amaci ve yoluyla ilgili

o4 ve Siber Riskler bilgilerin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve korunmasi, siber gtivenlik
kapsaminda énlemler alinmasi

_ Zorla, zorunlu, sigortasiz is¢i ve ¢ocuk isci galistirmama, ayrimcihgin

Insan Haklari engellenmesi gibi temel insan haklarina saygili is ortaminin tum
deger zincirinde saglanmasi

Dijitallesme Yeni teknolojiler ve Endustri 4.0 kapsaminda Uretim ve hizmet
streglerinin dijitallesmesi
Yoénetim Kurulu ve komitelerinin yapisi, etkin igleyisi, ve

Kurumsal Yénetim Ucretlendirmesi, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinin
yoénetimi

Calisan Bagliligi ve Calisan mutlulugu ve bagliliginin artirllmasi, ¢alisan yan haklari,

;é Mutlulugu is-6zel hayat dengesi, gonulluluk aktiviteleri

0

= DEVA'nin pazarlama ve tanitim faaliyetlerinde toplumun ahlaki ve
'>=_s Etik Pazarlama etik degerlerini dikkate almasi, sorumlu bir yaklasim izlemesi
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Su ve Atik Su

Su tuketim noktalarinda risklerin tanimlanmasi, yeni ve cgevreci
teknolojiler ile geri kazanimin artirilip kullanima bagh tiketimin
azaltilmasi, su kullanimi konusunda farkindalik yaratiimasi

is Saghgr ve Giivenligi

Saglikli ve guvenli bir calisma ortaminin DEVA calisanlari, yiklenici
ve is ortaklari ile tim deger zincirinde saglanmasi, saglik ve glvenlik
kaltarindn benimsenmesi

Firsat Esitligi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

Deger zincirinde ayrimciligin ortadan kaldiriimasi, esitligin ve
cesitliligin saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitligine yénelik ¢calismalar

é yapiimasi
— Finansal risklerle GSY risklerinin entegre ydnetimi, finansal etkilerinin
= . R ,
i~ Entegre Risk Yonetimi | o1t edilmesi ve DEVA risk killtiirintin gelistiriimesi
Ddéngusel Ekonomi ve Dogal kaynak ve malzemelerin en verimli sekilde kullaniimasi ile sifir
Atiklar atik dogrultusunda tim atiklarin azaltiimasi ve tasarim asamasindan
baslayarak atiklarin takip edilerek ekonomiye geri kazandiriimasi,
déngusel ekonomi ile farkli is modelleri ve Uriinlerin ortaya konmasi
Paydas Etkilesimi ve is | DEVA'nin calisan, tedarikgi, misteri gibi tiim ic ve dis paydaslariyla
Birlikleri etkin ve duzenli iletisimi, yeni is birlikleri ve ortakliklar gelistirmesi
g Toplumsal Yatirm Toplumda deger yaratmak Uzere Uriin, proje, bagis ve yatirimlar ile
(@) Programlari yerel toplumun kalkinmasina destek olunmasi

Paydas iletigimi

Paydaslarla dlzenli aralklarla iletisim kurularak onlarin gérasleri alinmaktadir. Paydaslarin beklenti, ihtiyag ve
6nceliklerine uygun olarak onlarla uzun vadeli ve surdirulebilir bir iliski kurmak igin paydas iletisimi Snemsenmektedir.
Cesitli kanallardan farkli paydas gruplariyla etkin bir iletisim saglanmaktadir.

Paydas Grubu iletisim Araci Sikhigi
Galisanlar E-posta, telefon, sms Gunluk
Musteriler (ecza depolari, Musteri ziyaretleri, telefon, e-posta, Gunlak

doktorlar, eczacilar) dijital platform

Yatirnmcilar ve Hissedarlar Faaliyet raporlari, yatinmci toplantilar, Ug ayda bir
gbrismeler
Tedarikciler Tedarik¢ci  ziyaretleri, telefon, e-posta, Haftalik

surdurulebilirlik raporlari

ilgili mevzuat kapsaminda
gereken siklikta

Kamu Kurumlari ve Yazil bildirimler

Dlzenleyici Kurumlar

Bagli Ortakliklar ve istirakler E-posta, yazih bildirimler, yénetim kurulu ve Ug ayda bir
genel kurul toplantilari, gérismeler
Derecelendirme ve Toplanti, e-posta, telefon Yillk

Degerleme Kuruluslari
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surdurulebilir ve

Kapsayici Buyume

DEVA, U¢ Uretim tesisi, bir lojistik merkezi ve bir Ar-Ge
merkezi ile Turkiye’nin kdkll ve yerliilag Ureticileri arasinda
yer almaktadir. Sirketimiz bu yeri daha da saglamlastirmak,
buglnun ve yarinin halk sagligi ihtiyaclarina yanit vermek
Uzere calismaktadir. Ar-Ge ve dijitallesme en gicli
araclarimizdandir. ilag sektdriinde lokomotif konumunda
olan Ar-Ge; rekabet avantaji elde etmek, yeniliklerden
beslenerek ortaya yenilik¢i drlnler cikarmak ve ilaca
erisimi artirmak gibi konularda kilit rol oynamaktadir.
Toplum refahinin édnemli bir bileseni olan halk saghgi
gozetilmekte, saghgr herkes icin erigilebilir kilmak adina
esdeger ilag gelistirme calismalari her gecen giin daha ileri
seviyeye tasinmaktadir. Bu yaklasimdan yola cikarak, Ar-
Ge ve inovasyondan gug¢ alarak surdurulebilir ve kapsayici
blyume amaclanmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyonu 6nceliklendirerek kiresel éigekte
saglikli  yasama herkesin erisebilmesi amaciyla,
yenilikgi drdnleri yiksek kaliteli bir deneyim ile sunma
misyonumuzu hayata gegirmekteyiz.

Ar-Ge ve inovasyon yaklasimimiz rekabet ettigimiz
alanlarda dev ilag markalari yaratarak ilk tercih olma
vizyonumuza katki saglamakta ve bu vizyondan yola
cikilarak yaratilan deg@eri artirmaktadir.

DEVARGE

Tum Ar-Ge ve inovasyon calismalari DEVA'nin Ar-
Ge olusumu olan DEVARGE altinda yurttilmektedir.
Operasyonlar yetkin ve alaninda uzman 382 kisiden
olusan gugcli Ar-Ge kadrosu, gincel teknolojik
ekipmanlarla donatiimig laboratuvarlar ve tretim sahalari
ile gerceklestiriimektedir. DEVARGE; Farmasotik
Gelistirme, Analitik Gelistirme, Uretim Miikemmelligi, AP
Gelistirme, CDT Dokiimantasyon, Patent, Biyoteknoloji
ve  Biyoesdegerlik  bélimlerinden  olusmaktadir.
Onformilasyon ve pilot Uretim sahasi, sentez ve élcek
blyldtme laboratuvarlar,  stabilite kabinleri, analitik
gelistirme laboratuvarlari ve biyoteknoloji laboratuvarlari
ise arastirma ve gelistirme calismalarinin yiratuldaga
alanlari olusturmaktadir.

Tirkiye’'nin en bulyik esdeger ila¢ Ureticisi olmak ve
uluslararasi pazarlara ihracati yapilabilecek katma
degeri ylUksek Urtnler gelistirmek ana hedefimizi
olusturmaktadir. Bu hedefi gerceklestirmek Uzere
stratejik bir Ar-Ge yaklasimi olusturulmus ve Ar-Ge'de
odaklanilan temel konular belirlenmistir.



» Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekilde, etik ve

kanuni bitlin dizenlemelere uygun yaritmek;

« Raf 6mri boyunca urinlin guvenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini

kanitlamak;

« Sdrddirdlebilir buyime icin verimliligi artirici yéntemler gelistirmek ve yeni
teknolojileri Uretime adapte etmek odaklanilan alanlar arasinda éne ¢cikmaktadir.

Uriinlerin kalitesinin giincel standartlari karsilamast; bitmis Griinler igin patent ihlal
etmeyen yeni formilasyonlar, yeni dozaj formlar gelistiriimesi; ham maddeler icin
patent ihlal etmeyen farkli sentez yollarinin veya yeni polimorflarin bulunmasi

Uzerine ¢alismalar yapiimaktadir. Uzun vadeli hedefler:

« Esdeger ilag gelistirmede 6nciiligl surdirmek,
« Stratejik Urlnlerde dikey entegrasyonu saglamak,
+ Etkin madde gelistirmede dinya ile rekabet etmek,

* Deger katilmis Urlnler ile farkhhk yaratmak,

* Reglile pazarlara (EMA ve FDA) trlUnler gelistirmeye devam etmek,

* Yeni teknolojilerin adaptasyonu ile yetkinligimizi artirmak,

« Universite-sanayi is birligini gliclendirerek yiiksek katma degerli driinler gelistirmek,

* Yenilikgi fikri haklarimizi patent tescili ile korumaktir.

2021 yiliitibari ile Ar-Ge’ye ayrilan bitce cironun %8’idir. DEVA, 2015 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan diizenlenen Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde ilag sektdriiniin en iyi Ar-Ge sirketi segilmis; ilac
ve eczacllik sektdrinin en prestijli dillerinden olan Altin Havan’a G¢ kez Gg farkl Grlnle layik gérulmistar.
2021 yilinda da, Kimyagerler Dernegi tarafindan diizenlenen 10. Uluslararasi ilac Kimyasi Kongresi'nde “Ar-Ge
Harcamalarina Gére En Fazla Harcama Yapan ila¢ Firmasi” ve “Ar-Ge Merkezinde Yiir(itillen Proje Sayisina
Gére En Fazla Proje Yiriten ilag Firmasi” kategorilerinde birincilik 8diillerine layik gérilmustir.

Dijitallesme

Dijitallesme, basta Ar-Ge olmak Uzere tim operasyonlar
icin kaldirac goérevi goéren kritikk bir arag olarak
degerlendiriimektedir. Ar-Ge tarafindan gelistirilen trtinlere
yonelik birim formdl, Gretim yontemi, analiz metotlar,
spesifikasyon gibi belgelerin Kalite Kontrol, Kalite Glvence,
Uretim basta olmak (izere ilgili bélimler ile paylagiimasi
gerekmektedir. Kagit kopya ile yurltilen bu sirecin
hizlandiriimasi, daha kontrolli ve guvenilir bir ortamda
yUrutilmesi ve ilgili belgelerin imzalanip diger bélimler ile
paylasiminin elektronik ortamda yapilabilmesi igin surecin
ilgili yazillm sistemine entegrasyonu saglanmistir. Bu

sayede, tim surecler daha hizli ve kesintisiz olarak devam
ederken veri giivenligi de garanti altina alinmaktadir.

Uretimde verimliligi saglamak iizere iretim hattindan
otomatik veri toplama; Uretim hatlarinda calisan Grlnlerin
anhk takibi; Gretim asamalarinda gecen zaman, ariza,
durus ve hiz takibi dijital ortamlarda yapilmaktadir. Uretilen
her bir ilag kutusunun Uretim asamasindan son kullaniciya
ulasmasina kadar takibi dijital bir sistem aracilhgiyla
gerceklestiriimektedir.
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Sorumlu Tedarik Zinciri

DEVA, tedarikgileriyle beraber topluma saglik katacak
drGnler sunmaktadir. Ham madde temininden Urinlerin
musteriye ulasmasina kadar olan tum sireglerde satin
almalar ile Uretimin tamami glvenli ve yasalara uygun bir
sekilde yapilmaktadir. Sirketimiz bugun 1.300 civarinda
yerli ve yabanci tedarikgiyle birlikte blyk bir ekosistemde
yeralmaktadir. Tedarikgilerin %75’i yerliolup satinalmalarin
%50’si yerel tedarikgilerden gerceklestiriimektedir.

Tum tedarik zinciri boyunca insana yakigir is ve
cevreye karsi sorumlu olmak esas alinmaktadir. Deger
zincirindeki paydaslarimizin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
performanslari gézetilerek bu konularda gergeklestirilecek
iyilestirmeler icin proje ve uygulamalar gelistiriimektedir.
Tedarikten lojistige deger zincirinin tim asamalarinda

Fikri Mulkiyet Haklari

Fikri ve sinai haklari gézetmek sirketimizin devamliligi ve
aranlerimizin guvenilirligi icin buyidk énem tasimaktadir.
Regule bir sektdr olan ilag sektdriinde lisans ve patentler
basta olmak Uzere fikri milkiyet haklarinin korunmasi igin
gerekli islem ve calismalar hukuk departmani liderliginde
yuratilmektedir.

DEVA, Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescilli
800’'den fazla marka ile faaliyet géstermektedir. Marka
tescillerinin sdrekliligini temin etmek icin dizenli olarak
kontrol ve takip islemleri yapiimaktadir.

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Dijitallesmenin her glin gitgide arttigi diinyada is slrecleri
de buna paralel olarak dijitallesmektedir. Dijital ortamlarda
tutulan verilerin herhangi bir siber saldirn durumunda
calinmamasi ve korunmasi igin siber glivenligin saglanarak
verilerin glvenli bir sekilde saklanmasi 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun i¢in sirketler cesitli dnlemler alarak bu platformlarin
glvenligini artirmayl amaglamaktadir. Es zamanl olarak
sirketimizde ydrGtilmekte olan tim projeler gizlilik
stzlesmeleri akdedilerek de korunmaktadir.
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surdarllebilirlik  yaklagsimini - yayginlastirmak, yenilikgi
teknoloji ve Ar-Ge calismalarini artirarak deger yaratmak
hedeflenmektedir.

Fason Uretim yaptigimiz firmalar ile kalite sistemimizi
etkileyen ham madde, kalite kritik yardimci malzeme
ve ambalaj malzemeleri tedarikgileri duzenli olarak
denetlenmektedir.  Denetimler GMP  Uyum  ekibi,
kalite danismani veya hazir denetim raporlari yoluyla
yapilmaktadir. Denetimlerin sikhgi malzeme kritikligine
gore Dbelirlenmektir. Tedarikcilerin  kalite  sistemleri
uygun bulunursa satin alma yapilmaktadir. Onaylanan
tedarikcilere  yilhik  performans  degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

ic pazarda tiim driinlerimizi kapsayacak sekilde marka
tescil suregleri yonetilirken yurt disi tescil siregleri bazi
urlnleri kapsamaktadir. Ticari iligkilerin dUzenlendigi
tim so6zlesmeler hak kaybina mahal vermeyecek sekilde
titizlikle, faaliyetlerimizi aksatmadan ve DEVA'ya ait fikri
mulkiyetin zarar gérmeyecegdi sekilde dizenlenmektedir.
DEVA, Uclnci Kkisilerin fikri malkiyet haklarina saygi
duymakta, esdeger ilac Ureticisi olarak fikri mulkiyet haklari
cercevesindeki ihlallerden kacinmak icin azami gayreti
gostermektedir.

DEVA'da kisisel ve kurumsal veriler yerel mevzuata uygun
bir sekilde islenmektedir. Faaliyetlerimiz, uluslararasi
standartlarla tam uyumlu bir sekilde, sahip oldugumuz
ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
yuratulmektedir. Bu verilerin toplanma yolu ve amaciyla
ilgili bilgiler bilgi sahibiyle seffaf bir sekilde paylasiimakta,
bu bilgilerin korunmasi igin siber risklerimiz belirlenmekte
ve siber guvenlige yatirnm yapilmaktadir.



Yenilik¢i Urtinler

Uriin Glivenligi ve Kalitesi (%

Portfoyimizde bulunan, 14 farkl terapdtik alanda
yaklasik 600 Urin ile halk sagli@ ihtiyaglarina yanit
verilmektedir. Yenilikci Urlinlerimiz, stratejik hedeflerimize
ulasmada 6énemli bir rol oynarken toplumun glvenli ve
etkili ilaclara erisim olanaklarini da artirmaktadir. DEVA,

Etik Pazarlama

ilag sektori ciddi lclide regiilasyonlara tabi olmakla birlikte
pazarlama ile iligkili 6nemli riskler de barindirmaktadir.
Paydaslarla given iligkisini zedelememek ve daima
etik marka algisini korumak Uzere pazarlamada cesitli
prensiplerin belirlenmesi 6énem tasimaktadir. Seffaflik
ilkesini benimsemek, sorumlu pazarlama yaklagiminin
basinda gelirken satis ve pazarlamada gérevli ¢alisanlarin
etik yaklasim Uzerine bilgilendiriimeleri ve egitimden
gecmeleri kilit rol oynamaktadir.

llaca Erigim

Orijinal ilaglara yonelik patent sureleri dolduktan sonra,
esdeg@er ilaglarin Uretim ve satis sUrecleri devreye
girmektedir. Is modelimizin temelinde yer alan maliyet
acisindan avantajli esdeger ilag Uretimi, toplumun makul
fiyatlarla ilaca ulasmasina olanak saglamaktadir. DEVA,
glcla Ar-Ge yapisi sayesinde bircok farkli Griin grubuna

Urin givenligini ve kaliteyi daima ulusal ve uluslararasi
standartlar ile regilasyonlar kapsaminda yénetmektedir.
Uretimimiz Cerkezkdy 1 ve 2 ile Kartepe tesislerinde sahip
oldugumuz Kalite Yénetim Sistemi belgeleri ¢cercevesinde
gerceklestiriimektedir.

DEVA’da tUm pazarlama aktiviteleri tanitim y®&netmeligi
dogrultusunda Saglk Bakanligi mevzuatina uygun olarak
gerceklestiriimektedir. Saglik meslegi mensuplarina
yapilan deger aktarimlari seffaf bir bicimde dizenli
olarak Saglk Bakanhgina raporlanmaktadir. Ayrica belli
araliklarla duzenlenen egitimlerle pazarlama ve satis
ekipleri tanitim ilkeleri konusunda bilgilendiriimektedir.

gelistirme yapabilecek yetkinlige sahiptir ve bu yetkinligi
halk saghgi ihtiyaglarini karsilamak, toplumun ilaca
erisimini kolaylastirmak ve dolayisiyla refah dizeyini
artirmak, surdurulebilir blylmeyi saglamak icin katalizér
olarak kullanmakta; Ar-Ge ve inovasyonun guciyle toplum
icin deger yaratmaktadir




Calisma Hayati

DEVA, sundugu ila¢ markalariyla sektérde ilk tercih olmayi
hedeflemektedir. Bu hedefi gergeklestirmek igin sahip
oldugu en guclu kaynagin calisanlari oldugunun farkindadir.
insan odakli yaklagimi dogrultusunda mevcut calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmesine imkan saglanirken, DEVA’ya yeni
yetenekler cekmeye odaklaniimaktadir. 2021 yili itibariyla
calisan sayimiz 2.686 kisiye ulasmis bulunmaktadir.

Galisanlarimiza adil, esitlik¢i ve glvenli hissettikleri bir
¢alisma ortami sunmak, en 6nemli sorumluluklarimiz

arasinda gorilmektedir. is ortaminda hicbir ayrimciliga

Kategoriye Gére
Galisanlar(%)

[l Beyoz Yakal Mavi Yakali

M Kadin

Yetenek Yonetimi

insan kaynaklari stregleri, mevcut calisanlarin strekli
gelisiminin desteklenmesini ve rekabet glicimizl artiracak
yeni yeteneklerin ekibimize katilmasini saglayacak sekilde
tasarlanmaktadir. DEVA Performans Yonetimi Sistemi
kapsaminda beyaz yakali calisanlar, hedefler ve yetkinlik
bazinda; mavi yakali c¢alisanlar ise hedefler ve DEVA
kurum degerleri bazinda performans degerlendirmesine
dahildir. Performans puani hesaplanirken is hedeflerinin
gerceklestiriimesine yonelik degerlendirmenin payi %80 ve
yetkinlik degerlendirmesinin pay! %20’dir. DEVA Yetkinlik
Degerlendirme sireci ise DEVA Performans Yo&netimi
Sistemi, egitim ve gelisim, se¢me yerlestirme ve terfi
slrecleri ile entegre sekilde yUritilmektedir. 2021 yilinda
¢alisanlarin %79'u degerlendirmeye tabi tutulmustur. Mevcut
yeteneklerin sirketimizde tutulmasina énem verilmektedir.
Bu dogrultuda, sirketicinde acilan yeni pozisyonlarda éncelik
kendi calisanlarimiza verilmekte ve calisanlara farkli kariyer
firsatlar sunulmaktadir. 2021 yilinda agik pozisyonlarin
%41’i i¢ adaylarla doldurulmustur.
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Cinsiyete Gore
Galisanlar(%)

misamaha go&steriimemekte, farkhliklarin sirket kultGrinu

zenginlestirdigine  inaniimaktadir.  Galisanlar arasinda
cinsiyet dagiliminda denge olmasi gdzetiimektedir.
Galisanlarin  %71'i beyaz yakall, %29u mavi yakall

calisanlardan olusmaktadir. TUm calisanlarin %38'’i ve beyaz
yakall ¢alisanlarin ise %49’u kadin calisanlardir. Kadinlarin
is yasamina esit kosullarda katilmasi amacglanmakta ve is-
Ozel hayat dengesi kurmalarina destek olunmaktadir. Bu yil
dogum iznine ayrilan kadin ¢alisanlarin %98’i islerine geri
dénmeyi tercih etmigtir.

Cinsiyete Gére Beyaz
Yakali Gahganlar(%)

%49

Erkek Erkek

. Kadin

Degerlendirme Merkezi uygulamalari ve Terfi Komitesi
degerlendirmeleri Uzerine ¢alisanlarin uygun gdrevlere
atanabilmesine yonelik sistemlerin uygulanmasina devam
edilmistir. Degerlendirme Merkezi uygulamalar kapsaminda
ic ilan veya ydneticinin talebi sonucunda ¢alisanin
yetkinlikleri, bir Ust pozisyonun yetkinlikleri dogrultusunda
degerlendirilerek; calisanin terfi etmeye hazir olup olmadigi
gbzlemlenmektedir. Terfi Komitesi, Ust Yénetim ve insan
Kaynaklari ve Gelisim departmanindan olugsmaktadir. Tim
terfi kararlar terfi kriterleri acisindan deg@erlendirilerek bu
komite tarafindan alinmaktadir.

Saha calisanlarinin  bireysel performanslarinin  tesvik
edilmesi ve surekliliginin saglanmasi amaciyla Basarili
Urtn Tanitim Temsilcisi Segmentasyon projesi tasarlanarak
uygulamaya alinmistir. Bu proje ile Saha yetenek havuzunun
glclendiriimesi saglanmaktadir.



DEVA, calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemenin, is sUreclerinde degisen sartlara uyum
saglamada ve sirketin stratejik hedeflerine ulasmasindaki
dneminin farkindadir. Performans ve yetkinlik degerlendirme
slreclerinde elde edilen ciktilar dogrultusunda, ¢alisanlarin
gelisim alanlarina uygun egitimler belirlenmektedir.
Galisanlarin sirket icinde ve disinda (yurt ici ve yurt disi
olmak Uzere) egitim programlarina katiimalarina imkéan
taninmaktadir.

Pandemi sartlarinda ¢alisan egitimlerine ara vermeden
devam edilmigtir. E@itim ve gelisim etkinlik planlamalarinda
sanal sinif, video, e-sinav, e-6grenme ve mobil 6grenme
gibi dinamik ve cevik dijital cdzumlerle birlikte tim
lokasyonlardaki calisanlara ulasacak, farkli 6grenme Ve slre olarak uzaktan egitim dinamiklerine uygun olarak
alternatifleri  kullanilmigtir.  Egitim  etkinlikleri agirlikhi  glncellenmistir. 2021 yilinda galisan bagina ortalama 97,7
olarak dijitale evrilerek, tim egitimler icerik, uygulama saat egitim verilmistir.

« Tum egitim etkinliklerinin ortak bir alandan takibi ve en iyi egitim deneyimini kurgulamak icin Devakademi egitim portalinin
gelistiriimesine odaklanilarak, egitim teknolojileri degerlendirilmistir. Bu konuda anket uygulayarak c¢alisanlarin beklenti,
tercih ve dnerileri de alinarak degerlendirilmistir.

« DEVA y6netim kultirimUzin ortak dili olan Durumsal Liderlik egitim programina yeni ydneticilerin katihmiyla devam
edilmistir. ilk kademe yéneticiler icin de temel yénetim becerilerini destekleyen egitim programlari uygulanmistir. Tanitim
ekipleri yoneticilerine, yeni dénem ihtiyaclarina yénelik yetkinlik gelistirme odakl yénetsel egitimler verilmistir.

 Tim pozisyonlardaki ¢alisanlar i¢in aidiyet duygusunu ve takimdaslik bilincini gelistirmek amaciyla iletisim ve iliski yénetimi
egitim programlari diizenlenmistir.

« Calisanlarin bireysel gelisimlerini destekleyen yabanci dil egitim projesine uzaktan egitim ile devam edilmistir.

+ Sektdrel ve mesleki gelisimleri takip icin hem yurt ici hem de yurt disinda gesitli kongre, webinar ve seminerlere katilm
saglanmistir; teknik is ve gérevlere yonelik mesleki egitimler tamamlanmistir.

* Yeni dénem pazarlama stratejilerine yonelik gesitli aktivite ve etkinliklere aktif katilim saglanmistir.

« Dijitallesme ydnindeki degisimi gerceklesebilir ve sirddrlebilir kilmak adina egitimler verilerek, bilgilendirici makaleler ile
desteklenmistir.

* Yonetici Gelistirme Programi (Turquality) katihmi ve Yénetici Koglugu destekleri saglanmistir.

Yeni Yeteneklerin Gekilmesi

DEVA biinyesinde (niversite 6grencilerinin  gelisimine Isveren markamizin bilinirligini artirmak tizere tniversitelerin
destek vermek Uzere staj programlari yUrutilmektedir. kariyer glnlerinde eczacilik, kimya ve kimya muhendisligi
Universite 6grencileri, ekibimize dahil olabilecek potansiyel béliimlerinde egitim géren 6grencilerle bulusulmaktadir.
yetenekler olarak degerlendiriimektedir.  Tirkiye'nin  Ayrica, dijital isveren markasi ve gen¢ yetenek platformu
6nde gelen Universiteleri ile staj kontenjan anlagmalari olan Youthall'a katilarak dijital ortamda daha fazla geng
imzalanmistir.  Yaz ddneminde Universite 6grencilerine yetene@e ulagsma olanagi devam etmistir.

DEVA binyesinde cesitli departmanlarda staj imkani

sunulmaktadir.
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R&D Management Trainee Projesi
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TN e

Proje kapsaminda eczacilik, kimya ve kimya mihendisligi bdlimlerinden e —.
b | |

yeni mezun olan geng¢ yetenekler icin Ar-Ge departmaninda istihdam

firsati saglanmis olup Management Trainee olarak baslayan galisanlarimiz e § "
kapsamli bir oryantasyon sireci sonrasinda departmanlarinda gérev almaya 'y
baslamiglardir. /ll l _‘ by

llag Sektoériinde 360 Derece Egitim Programi

istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile is birligimiz kapsaminda ilag
Sektériinde 360 Derece Egitim Programr'nda yer alinmistir. Bu program ile
Eczacilik Fakdltesi 6grencilerinin yetkinliklerini, ila¢c sektdérindeki ihtiyaci
karsilayacak sekilde gelistirmeleri ve programa katilan égrencilerin, mezuniyet
sonrasi ilag sektdrtine kazandirilmalari amaglanmaktadir. Programda yer alan
Fakultenin 4. sinif 6grencileri DEVA'nin Ar-Ge y6neticileri tarafindan verilen
cevrim ici derslere katilmig, bilimsel projelerde yer almis ve ila¢ endustrisinde
deneyim kazanmislardir.

Uzun D6nem Staj Programi

Bu program kapsaminda istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ve
diger Universitelerden eczacilik faklltesi 4. sinif 6grencilerine ¢esitli
departmanlarimizda ylz ylze ve gevrim i¢i staj yapma imkani sunulmaktadir.

Doktora Bursiyeri

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programrna dahil olan dniversitelerin
molekdiler biyoloji ve genetik, eczacilik, kimya, biyomihendislik, kimya
muihendisligi, biyoloji ile genetik ve biyomihendislik bélimlerindeki doktora
Ogrencileri; Ar-Ge yonetimi catisi altinda doktora bursiyeri olarak istihdam
edilmeye baslanmistir.
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Calisan Bagliligi ve Mutlulugu

Galisanlarin kendilerini degerli ve mutlu hissettikleri bir is
ortami sunmaya ©nem verilmektedir. Calisan bagliligini
artirmaya yonelik cesitli calismalar hayata gecirilmektedir.

+ Pandemi nedeniyle, calisanlarin saghgini korumak
adina, calisma ortaminda hijyen kurallari en Ust seviyede
uygulanmaya devam edilmistir. Calisma ortamlari ve
ortak alanlar, sosyal mesafe kurallarina gére yeniden
dizenlenmistir. Bulas riskini azaltmak amaciyla ofis
calisanlarina uzaktan calisma imkani sunulmaya devam
edilmistir. Galisanlar sirket icinde ve disinda dikkat edilmesi
gereken hususlar konusunda diizenli olarak bilgilendiriimeye
devam edilmistir.

« Calisanlarin motivasyonunu artirmak amaciyla pandemi
6nlemlerine uygun olacak sekilde kutlama, tatil, happy
hour gibi cesitli organizasyonlarin diizenlenmesine devam
edilmigtir.

« Calisanlarinyaraticiliklaridesteklenerek yenifikirve projeleri
degerlendiriimekte ve secilen projeler édullendiriimektedir.
Proje kapsaminda ve fikir éneri formunu dolduran calisan,
bunu yoneticisine iletmekte, ydneticinin degerlendirmesiyle
uygun bulunan basvuru da insan Kaynaklar ve Gelisim
departmanina génderilmektedir. Bu sekilde iletilen fikirler
ve projeler dért ayda bir Ust Yénetim, insan Kaynaklari
ve Gelisim, Hukuk ve Uretim departmanlarindan olusan
Degerlendirme Komitesi tarafindan incelenmekte ve

is Saghgi ve Glivenligi

Galisanlarimiza saglikli ve glvenli bir is ortami sunmak
temel sorumluluklanimiz arasinda gérilmektedir. Sifir
kaza yaklasimimiz dogrultusunda, is saglig ve glvenligi
(ISG) konusunda performansimizi  siirekli gelistirmek
icin yasal zorunluluklarin 6tesinde uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Tim faaliyetlerimiz, sahip oldugumuz ISO
45001 ISG Yénetim Sistemi standartlarina uygun sekilde
gerceklestiriimektedir. 1SG’den sorumlu en Ust dlzey
y6netici ISG ve Cevre Miduru olup CEO’ya direkt raporlama
yapmaktadir.

ISG Kurulu, sirkette ISG kurallarinin uygulanmasi ile
takibinden ve sartlarin iyilestiriimesinden sorumludur.

H
S
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secilenler édillendiriimektedir.
« DEVA, calisanlarin gorislerine deger verip onlari
dinlemektedir. Oner-Kazan uygulamasiyla calisanlarin agik
pozisyonlara potansiyel adaylari &nerebilmesine imkan
taninmaktadir. ise alim siirecinde calisanlarin gérislerinin
alindigi bu uygulamada, 6nerilen adaylarin ise alinmasi
halinde éneride bulunan galisanlar édullendiriimektedir.

« DEVA calisanlarinin tip, eczacilik, kimya, kimya
muhendisligi, biyoloji, genetik ve biyomihendislik,
biyokimya, biyomihendislik ve veterinerlik alanlarinda
okuyan cocuklarina burs verilmektedir.

Kurul, is kazalarinin éniine gegmek amaciyla sirketimiz
bilinyesinde guvensiz davraniglari tespit etmeye ydnelik bir
calisma yapmistir. Davranis odakli guvenlik yénetim sistemi
kurarak sahalarda glvensiz davraniglari izlemigtir. Ayrica
tim ydneticilerin davranis odakl glvenlik yénetim sistemi
egitimini almasi saglanmistir. Galisma sonucunda kisiye
bagli glvensiz davranis kaynakli is kazasi sayisi azalirken
sirket icinde ISG konusunda farkindalik artmistir.

DEVA'da iSG killtir ve bilincinin tim calisanlar ve alt
isverenler nezdinde artmasini énemsiyor, duzenli I1SG

egitimleri veriyoruz. 2021 yilinda galisanlara 2.787 kisi*saat
ve taseronlara 1.410 kisi*saat ISG egitimi verdik.

f
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is saghgi, giivenligi ve gevre siirdiiriilebilirligi kapsaminda sirket genelinde 10 Altin Kural galigmalarina baglandi.
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Cevresel Sorumliuluk

Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

Gevre ve iklim degisikligine bagli risklerin, kiresel risklerin
en basinda yer aldigi" ginimizde, bunlarin yénetimi
ve cevresel etkilerin en aza indirilmesi bir zorunluluk
haline gelmistir. is diinyasi, kamu kurumlari ve bireylerin
kendilerine disen sorumlulugu yerine getirerek iklim
degisikligi ve cevresel sorunlarla micadelede rol oynamasi
beklenmektedir. Mevcut sorunlari enerji, su ve atik ydnetimi
basta olmak Uzere bitincdl bir cevre yénetimi yaklagimi ile
ele almak gerekmektedir.

ilac sektérinde Tirkiye'nin  énde gelen ve kokli
sirketlerinden biri olarak, faaliyetlerimiz sorumlu bir cevre
ybnetimi anlayisiyla yurutilmektedir. Bu kapsamda, tim is
sUreglerimizden kaynaklanan gevresel etkimiz 6lgulmekte,
degerlendiriimekte ve bu etkiyi azaltmak uzere calismalar
yaplimaktadir. Faaliyetlerimiz, uluslararasi standartlara

ve yasal mevzuata uygun bir bicimde yurutiimektedir.
Operasyonlarimiz, tim Uretim tesislerinde ve genel merkez
ofisinde 1SO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi standardi
cercevesinde surdiriimektedir.

DEVA, cevre ile ISG konularindaki mevzuat ve diger yerel
gerekliliklere ek olarak paydaslarin beklentilerine de uyumlu
bir sekilde operasyonlarini ylritmektedir. Faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkiler degerlendiriimekte ve cevresel
riski en aza indirmek icin uygun teknolojiler kullaniimaktadir.
Calisanlarin ve paydaslarin cevre ve iSG konularindaki biling
dlzeyinin artiriimasi ve bireysel sorumluluk kazandiriimasi
icin egitim faaliyetleridiizenlenmektedir. Atiklarin kaynaginda
azaltiimasi ve geri dénusturilerek yeniden kullaniimasina
odaklaniimakta, bu dogrultuda paydaslarimizin biling ve
farkindalik diizeylerini artirmak igin ¢calisiimaktadir.

Surdurulebilirlik yaklasimimiza buradan ulasabilirsiniz.

ISG ve Cevre Politikasina buradan ulagabilirsiniz.

Sardurdlebilirbiyime ve kalkinma hedefiyle eneriji, su ve atik
konularina odaklaniimaktadir. Enerji verimliligi ve tasarrufu
calismalarimizla iklim kriziyle micadele surdlrtlmekte; sera
gazi salimlari dlgulerek yonetilmektedir. Ayrica atik ve su
y6netimi ile azalan dogal kaynaklarin korunmasi ve en etkin
bicimde kullaniimasi amaglanmaktadir.

Gevresel riskleri etkin bir sekilde ydnetmek Uzere etki
degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir. Cevre boyut
etki degerlendirmesi ve cevre ydnetim programlarinin
olusturulmasi proseduri kapsaminda cevre boyutlari
listesinde cevresel riskler, ¢evre boyutlari ve cevre etkisi
tanimlanarak aksiyonlar belirlenmektedir. Raporlar iISG ve
Gevre departmani tarafindan hazirlanmaktadir. Bu raporlar
yilda en az bir defa gbzden gecirilerek gerekli durumlarda
revize edilmektedir. Faaliyetlerimize sifir cevresel kaza
hedefi ile devam etmekteyiz. 2021 yilinda higbir gevresel
kaza yasanmamistir.

Gevresel etkimiz; cevre saha gobzlemleri, kimyasal
dokinti mudahale tatbikati, cevresel kaza ve vaka
raporlamalar ile yakindan takip edilmekte ve buna gore
hedefler belirlenmektedir. Her yil, yil sonu performans ve
beklentileri gdzden gegcirilerek performansi iyilestirmeye
y6nelik yeni hedefler konulmaktadir. Cevre saha gbzlemleri,
ilgili  departmanlardaki c¢alisanlar tarafindan sahada
gerceklestiriimekte ve raporlanmaktadir. Tespit edilen
uygunsuzluklari dizeltmeye ydnelik aksiyon planlari
olusturulmakta, yakindan takip edilmektedir. Kimyasal

1) Diinya Ekonomik Forumu, 2022 Kiiresel Riskler Raporu, 2022

doékinti midahale tatbikati; gecici atik depolama alani,
laboratuvarlar ve ham madde deposu gibi alanlardan
sorumlu departmanlarin goérevli personelleri tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bu tatbikatlar her yil en az bir defa
uygulanmaktadir.

Tatbikatlarin yani sira uyguladigimiz projeler ile kaynak
verimliligine odaklaniimakta, cevre Uzerindeki etkimizi en
aza indirmek icin galisilmaktadir. Bu kapsamda, atik buhar
geri kazanim projesi, led armatiir kullanimi, ISG ve cevre
uygulamalarinda yazilim sisteminden yararlanilarak kaynak
tiketiminin azaltilmasi gibi ¢galigmalar yuratiimektedir.
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
https://deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz
https://deva.com.tr/tr/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikalari

Sera Gazi izleme ve Kurumsal Karbon Ayak izi Galismalari

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda yapilmasi
gereken calismalarin basinda bu soruna sebep olan sera
gazi salimlarinin azaltimasi ve nihayet sifirlanmasi
gelmektedir. Sirketler ve Ulkeler, net sifir

taahhutleri vererek Paris Anlasmasryla

2050’ye kadar sicaklik artisini 1,5
°C'de tutma hedefine katkida
bulunmaktadir.

Sardurdlebilir kalkinmayi
saglamak icin gevreyi korumak,
ekolojik dengeye zarar
vermemek, kiresel isinmanin
baslica sorumlusu olan
karbon ayak izinin ve emisyon
miktarinin  azaltiimasina katki
saglamak ve dogal kaynaklarin
etkin  kullanimini  tesvik ederek
toplumda bir farkindalik yaratmak
baslica odaklandigimiz alanlardir.

DEVA olarak, ¢evrenin surdurdlebilirligi amaciyla sosyal
sorumluluk faaliyetlerimiz kapsaminda ¢evre giinu etkinlikleri
gerceklestirmekteyiz. Dinya Gevre Gunu kutlamalarimizda
calisanlarimizla agag dikim etkinlikleriyle ve fidan dagitimi
yapilarak doganin korunmasina katki saglamaya devam

Enerji Yonetimi

ediyoruz. ISG ve gevre uygulamalarinda yazilim sisteminden
yararlanilarak kaynaginda kagit kullaniminin azaltiimasi
ve agac kesilmesinin &nlenmesi saglanmistir. Ayrica,
DEVA olarak son 5 yilda 5.222.000 kg geri
doénustarilebilir atigr kaynaginda
ayirarak dogal kaynak
korunumunu sagladik. Kagit
geri kazanimindan 202.596
adet agacin kesilmesini 6nledik.

DEVA olarak is sureclerinden
kaynaklanan sera gazi
salinimlarini yakindan
izlemekte, kurumsal karbon
ayak izi raporlamakta ve
karbon salinimlarimizi azaltmak
Uzere calismalar yUritmekteyiz.
Karbon salinimlariyla birlikte NOx
ve SOx gibi diger hava salinimlarinin
da o6lcimind yaparak iklim degisikligi
Uzerindeki etkisini ydnetip azaltmaktayiz.
Ayrica havalandirma sistemlerimizde kullanmis oldugumuz
HEPA filtrelerle yaklasik olarak %99 oraninda emisyonlarin
azaltilmasi saglanmaktadir.

iklim degisikligine sebep olan sera gazi salimlarinin
cok buylk bir kismi enerji kaynakhdir. Avrupa Birligi'nin
(AB) vyaptigi bir arastirmaya goére AB’deki salimlarin
%80’inden fazlasini; enerjinin Gretimi, dagitimi ve tiketimi
olusturmaktadir.?2 Dolayisiyla sorumlu ve etkin bir eneriji
y6netimi, kritik bir alan olarak karsimiza ¢ikmakta; enerjinin
en verimli sekilde ve temiz kaynaklardan elde edilmesinin
6nemi artmaktadir.

DEVA; kiresel iklim degisikligi ile micadeleye katki
saglamakta, enerji verimliligini ve tasarrufunu artiran
calismalara agirlik vermektedir. Enerjinin verimli kullanimi
cevresel etkilerin azaltiimasina yardimci oldugu gibi, ayni
zamanda maliyetlerin diismesini saglayarak finansal tasarruf
elde edilmesine yol agmaktadir.

2021 yilinda tesislerimizde enerji verimliligini artirmaya
ybnelik calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda,
teknik birimlerin kullandigi ekipmanlarda frekans invertori
kullaniimasi, su deposu girisine filtre ve aktif karbon sistemi
eklenmesi, sicak su buhar hatlarindaki kagaklarin giderilmesi
gibi faaliyetler yurutdImastar.

Faaliyet alanlarimizda led armatir kullanimina gegerek
aydinlatma amacli elektrik tiketimlerimizde yaklasik 15 kat
tasarruf saglamaktayiz. Uretim alanlarindaki ekipmanlarin
enerji tasarruflu olmasi ve genel olarak ekipmanlarda ilave
enerji tasarrufu saglayacak revizyonlar ile iklim degisikligi ile
mucadelemize DEVA olarak devam etmekteyiz.

2) Avrupa Enerji Ajansi, Enerji Kaynakli Sera Gazi Salimlari



https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/en01-energy-related-greenhouse-gas-emissions/en01

Su ve Atik Su Yonetimi

iklim degisikligi kadar énemli bir diger cevresel sorun
dogal kaynaklarin azalmasidir. Su stresi, etkilerini bugiin
gbstermeye baslayan ve gelecekte siddetini iklim degisikligi
ile birlikte daha da artiracak olan bir tehlike olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Su ve atik su ydnetimi yapilarak azalan su
kaynaklarini korumak, su tiketimini azaltirken ayni zamanda
olusan atik sularin yeniden kullanilmasini saglamak
gerekmektedir. Bu siliregte teknolojiden ve inovasyondan
faydalanmak énem arz etmektedir.

Bu dogrultuda enerji kayiplarini ve su tlketimini azaltmak
icin su deposu girisine filire ve aktif karbon sistemleri
eklenmistir. Boylelikle tiketilen su miktarinda 500 m® su
tasarrufu elde edilmigstir. Ayrica, su sistemleri 6n aritma

kismina deiyonizer Unitesi édncesine reverse osmos Unitesi
kurulumu yapilmistir. Bu sayede, hem rejenerasyon islemi
esnasinda kullanilan su ve kimyasal sarfiyat énlenmis hem
de deiyonizer regine 6mri uzatilmigtir.

Bunun yani sira, atik buhar geri kazanim degerlendirme
projesi kapsaminda su tiiketimlerinin en aza indiriimesini
sagladik. Ozellikle lavabolarimizda sensérlii ve perlatérlil
musluk kullanimina 6zen goéstererek su tiketimini dogal
kaynak korunumu kapsaminda azaltmis olduk. Alanlardaki
periyodik kontrollerimizle birlikte su kagaklarinin da éniine
gecmekteyiz. Tim bu alinan énlemlerle su ayak izimizin
takibini ve surdirdlebilir olmasini sagliyoruz.
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Atik Yonetimi ve Sifir Atik

Dayanikli ve dogada zor ¢dzlnen bir materyal olmasina
ragmen kolay sekil alabilmesiyle genis ¢apli kullanima sahip
olan plastikler (6zellikle tek kullanimlik olanlar), atik kirliliginin
en blyik sebeplerinden biridir. Bu probleme karsi déngusel
ekonomik modellerin is stratejilerinde yayginlasmasi,
atiklarin kaynaginda azaltiimasi, olusan atiklarin ise geri
doénusturilmesi ve yeniden kullaniimasi gerekmektedir.

DEVA, insan ve cevre Uzerinde ¢ok ciddi etkileri olan atik
kirliligini azaltmaya yonelik sifir atik prensibiyle calismaktadir.
Operasyonlarimizdaolusan atik miktarininendislk seviyeye
indirilmesi i¢in ¢caba goésterilimektedir. Tehlikesiz atiklar her
tesiste cevre izin ve lisansi bulunan firmalar araciligiyla geri
dénustirilmektedir. Genel Merkez ve Kartepe Tesisinde
sifir atik belgeleri bulunmaktadir. Cerkezkdy Tesisleri
organize sanayi bdlgesinde yer aldigindan OSB’nin
yUkimliliga altinda bulunmaktadir. Genel Merkez ve tim
dretim tesislerimizde sifir atik istasyonlar mevcuttur. Atik
ybnetimi slrecinde paydaslarimizin da benzer bir bilincle
hareket etmesini saglayacak calismalar yurGtilmektedir.
Bireylerin sorumluluk bilincini artirmak igin egitim faaliyetleri
dizenlenmektedir. Tesisler bazinda tim calisanlara, ayrica
alt isveren ve taseron calisanlarina sifir atik egitimleri

verilmektedir. 2021 yilinda toplam 2.787 saat, kisi basina
ortalama 1,22 saat sifir atik egitimi verilmistir.

Operasyonlarimizdan olusan atik miktarinin en distk
seviyeye indirilmesi icin ¢aba gdsteriimektedir. AR-GE
merkezimizde yUrGtilen gelistirme ¢alismalarinda ¢evrenin
korunumu dikkate alinarak 6zellikle solvent igeren Urtinlerin
ve proseslerin kullanimindan kaginilmakta ve solvent
atigr olusumu azaltiimaktadir. Genel Merkez ve Kartepe
Tesisi icin 2021 yilinda sifir atik belgesi alinmistir ve tim
tesislerde sifir atik yénetimi uygulamalar saglanmaktadir.
Son 5 yilda Uretimlerimizi gergeklestirirken olusturdugumuz
4.251.639 kg tehlikeli atigin bertarafi ile de yaklasik 1.700
Mw elektrik enerjisi Uretilmesine katki saglamis olduk.
Ayrica geri donustiurdlebilir atiklanmizi kaynaginda
ayirarak geri kazanim sistemine dahil ettigimiz igin yaklasik
14.000.980 Mw enerjinin harcanmasinin éniine gegilmigtir.
Yine faaliyetlerimizden kaynaklanan bitkisel atik yagin geri
kazanimi ile 8.840 milyon litre suyun kirlenmesini proaktif
olarak 6nlemis olduk. Atiklarimizin geri kazaniimasi ile de
yaklasik olarak 360.000 kg sera gazi olusmasini kaynaginda
engellemis olduk.




Kurumsal Uyelikler Listesi

istanbul Sanayi Odasi (ISO)

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Kocaeli Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret Odasi

Gerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi

istanbul Ticaret Borsasi

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Global Standartlar Merkezi

Performans Tablolari

Sosyal Performans Géstergeleri

2019 2020 2021
Kategoriye Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam calisan sayisi 831 1.539 892 1.563 1.025 1.661
Beyaz yakali ¢alisan sayis| 735 880 803 913 920 974
Mavi yakali ¢alisan sayisi 96 659 89 650 105 687
2019 2020 2021
Calisma Siiresine Gére Calisanlar
Tam Zamanh | Yari Zamanh | Tam Zamanh | Yari Zamanli | Tam Zamanh | Yari Zamanlh
Calisma siresine gore calisan sayisi 2.370 0 2.455 0 2.686 0
Beyaz yakali calisan sayisi 1.615 0 1.716 0 1.894 0
Mavi yakali ¢calisan sayisi 755 0 739 0 792 0
2019 2020 2021
Yasa Gére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 370 370 391 346 395 325
30-50 yas aras (3o ve 50 yas dani olmak izere) 449 1.103 490 1.147 611 1.243
50 yas Ustii 12 66 11 70 19 93
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. 2019 2020 2021
Yeni Ise Alinan Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yillara gére yil icerisinde yeni ise
alinan calisan sayisi 205 453 180 198 297 436
30 yas alti 132 231 124 111 193 218
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil 73 290 56 85 104 217
olmak Uzere)
50 yas Ustii 0 2 0 2 0 1
2019 2020 2021
Taseron Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gore taseron calisan 47 144 64 160 71 167
sayisi
Tam Zamanh | Yari Zamanh | Tam Zamanh | Yari Zamanl | Tam Zamanh | Yari Zamanh
Calisma suresine gore tageron 160 31 192 32 238 0
¢alisan sayisi
2019 2020 2021
Yillara Gére Calisma Siireleri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil slireyle calisan sayisi 579 874 623 854 661 856
5-10 yil siireyle ¢alisan sayisi 197 353 183 361 144 472
10 yil ve Uzeri sireyle ¢calisan sayisi 55 312 86 348 220 333
5 L 2019 2020 2021
Dogum - Ebeveynlik Izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum - ebeveynlik izninden 26 88 28 74 46 79
yararlanan calisan sayisi
Dogum - ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra ise dénen calisan 26 88 27 74 45 79
sayisi
Egitim Saatleri (ISG egitimleri haric) 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 260.951 94.075 259.326
Calisan basina disen egitim saati 117 38 99,7
Taseron Egitimleri 2019 2020 2021
Taseron basina verilen egitim saati 16 11,19 18,16
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ISG Performansi*

is Kazasi Siklik Hizi

Tesis 2019 2020 2021
Gerkezkoy 1 0,74 0,67 0,89
Cerkezkdy 2 1,37 0,79 0,33
Cerkezkoy 4 0 0 0
Kartepe 1,36 1,5 0,9

Genel Merkez 0 0 0,28
*Avrupa I Kazasi istatistikleri'ne (European Statics On Accidents At Work - ESAW) gére hesaplama yapilmistir.

is Kazasi Agirlik Hizi

Tesis 2019 2020 2021
Cerkezkdy 1 0,04 0,03 0,03
Cerkezkdy 2 0,08 0,04 0,02
Cerkezkoy 4 0 0 0
Kartepe 0,13 0,04 0,04
Genel Merkez 0 0 0,03
*Avrupa s Kazasi istatistikleri'ne (European Statics On Accidents At Work - ESAW) gére hesaplama yapilmistir.

ISG Egitimleri 2019 2020 2021
Toplam ISG egitim saati 13.699 12.903 14.803
Calisan basina diisen iSG egitim saati 5,58 5,25 6,32
Tageronlara verilen toplam ISG egitim saati 960 1.152 1.410
Taseron basina diisen toplam iSG egitim saati 5,03 5,14 6,16
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Cevresel Performans Gostergeleri

2019 2020 2021
Toplam Elektirk Tiiketimi (MWh) 67.912,51 67.828,64 70.295,88
Toplam Dogalgaz Tiiketimi (m?3) 7.381.124,00 7.144.126,00 7.636.216,00
Sera Gazi Salimlari (ton CO2e)* 2019 2020 2021
Kapsam 1** 19.828,94 20.133,08 22.852,17
Kapsam 2 34.888,65 32.343,12 33.315,62
Kapsam 3*** 1.273,66 1.335,81 1.639,09
Toplam 55.991,25 53.812,01 57.806,9

* Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak Sera Gazlari Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi ¢ergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir. Hesaplamalarda CO2, CH4, N20O, HFC’lerin (SF6
ve sogutucu gaz) CO2 es degeri faktérleri kullaniimistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial - GWP) katsayilari
Hiikiimetleraras Iklim Degisikligi Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) 5. Degerlendirme Raporu, Sera
Gazi Protokolli (Greenhouse Gas Protocol https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gasreportingconversion-
factors-2021) ve Birlesik Krallik DEFRA 2021 Emisyon Faktérleri kullaniimak suretiyle bileske ton CO2-e degeri uygun katsayilarla
carpilarak hesaplanmistir.

** Pandemi tedbirleri sonrasinda tam kapasite ¢alisma sebebiyle arag yakit tlketimleri bir énceki yila gére artis géstermistir.

*** Kapsam bir énceki yila gére genisletilmistir

Atiklar (kg) 2019 2020 2021
Toplam tehlikeli atik 1.101.899 | 1.147.655 | 1.055.260
Geri donusturdlen tehlikeli atik 65.344 59.818 202.098
Enerji olarak geri kazanilan tehlikeli atik 1.036.555 | 1.087.837 853.162
Geri doéndstiralen tehlikesiz atik 1.162.375 | 1.379.289 | 1.205.327
Su Tuketimi (m3) 2019 2020 2021
Toplam Su Tuketimi 484.388 529.099 495.793
Sebeke suyu 429.388 474.898 450.005
Yeralti suyu 55.000 54.201 45.788
Toplam atik su 258.055 358.636 378.557
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2019 2020 2021
Toplam Cevre Yatinm ve Harcamalarinin Miktari (TL) 1.647.282 | 2.128.065 | 3.797.514
Ambalajlamada Kullanilan Ham Madde ve Malzemeler (kg)* 2020 2021
Kagit 1.391.042 1.259.744
Plastik 935.272 847.435
Metal 249.550 228.535
Cam 3.703.761 3.307.743

*04.04.2019 tarih ve 30735 sayili Geri Kazanim Katilim Pay: Beyannamesi Genel Tebligi kapsaminda beyan edilen ambalaj miktarlaridir. Beyan ytikim-
ldligd 2020 yili itibari ile baslamistir.

GRI Tablosu

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi Gostergeler

Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Goéstergeler 2016

102-1 7 -
102-2 10 _
102-3 https://www.deva.com.tr/tr/bize_ulasin -
102-4 11,13 -
102-5 13 _

g'.:.“ t1 02: IGuenzt(e)I1 6 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 21, 22 https://deva.com.
ostergeler 102-6 tr/uploads/pdf files/faaliyet raporlari/tth388tTsqzcN- -

keYSS1H.pdf

10, 12, 34 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 18-23 https:/

102-7 deva.com.tr/uploads/pdf files/faaliyet raporlari/ -
tth388tTsgzcNkeYSS1H.pdf

102-8 34, 35 -
102-9 24 -
102-10 Degisiklik olmamistir. -
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https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://www.deva.com.tr/tr/bize_ulasin
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

102-11 17
102-12 34
102-13 34

102-14 8,9

102-15 17,18

102-16 11,16

102-17 16

https://www.deva.com.tr/tr/lkomiteler
102-18 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 56
https://deva.com.tr/uploads/pdf files/faaliyet raporlari/
tth388tTsgzcNkeYSS1H.pdf
102-19 18

Paydas Analizi

102-40 21

102-41 Toplu is s6zlesmesi kapsaminda c¢alisan
bulunmamaktadir.

102-42 18, 21

102-43 21

102-44 18-21

Rapor Profili

102-45 7

102-46 7

102-47 18-21

102-48 Bulunmamaktadir.

102-49 Bulunmamaktadir.
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https://www.deva.com.tr/tr/komiteler
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

102-50

7

GRl icerik indeksi: 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu
DEVA Holding'in ikinci raporudur. Bir dnceki rapor

102-51 DEVA Holding 2020 Sirdirilebilirlik Raporu’dur.
102-52 Yillik

102-53 7

102-54 7

102-55 38

102-56 Bulunmamaktadir.

SEULEUNERUYCTETG EIET]

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Uygulamalari 2016

103-1 24
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 1032 24
103-3 24
GRI 204: Satinalma 204-1 24

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Su ve atik sular

103-1 30-31
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 30-31
103-3 31
302-1 37
GRI 302: Enerji 2016
302-4 31,37

sular 2018

103-1 32
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 32
103-3 32
GRI 303: Su ve Atik 303-5 37




Emisyonlar

103-1 30-31 -
GRI 103: Yénetim
Yaklagimi 2016 1032 31 .
103-3 31 -
305-1 37 -
GRI 305: Emisyonlar
2016 305-2 37 ]
305-3 37 -

103-1 33 -
GRI 103: Yénetim
Yaklagimi 2016 103-2 33 .
103-3 33 -
306-3 37 -
GRI 306: Atik 2020
306-4 37 -

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

103-1 26-29 .
3&@;?3.?&%“ 103-2 26-29 ]
103-3 26-29 .

401-1 34-35 -

GRI 401: istihdam 2016 401-2 26-28 )
401-3 35 )

is Saghg ve Giivenligi

403-1 29 -
GRI 403: is Sagligi ve i )
Guvenligi 2018 403-2 29

403-4 29 -




. 403-5 29, 36 -
GRI 403: Is Sagligi ve
Gavenligi 2018

403-9 36 -

Egitim ve Ogretim

103-1 27 -
G o e o -
103-3 27 .
404-1 27,35 -
_Gogrlea;,i?:: Egitim ve 404-2 0628 )
404-3 26 -

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

103-1 26 -
GRI 103: Yénetim
Yaklagimi 2016 103-2 26 i
103-3 26 -
26, 34, 35
GRI 405: Gesitlilik ve 405-1 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 10, 11 https://deva.com. i
Firsat Esitligi 2016 tr/uploads/pdf files/faaliyet raporlari/tth388tTsqzcN-

keYSS1H.pdf

Ozel Bildirimde Karsiligi Olmayan Oncelikli Konular

Ar-Ge ve inovasyon

103-1 22.23 .
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 22-23 ]
103-3 22-23 )

103-1 25 -
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 25 i
103-3 25 -



https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/faaliyet_raporlari/tth388tTsqzcNkeYSS1H.pdf

Fikri Miilkiyet Haklar

GRI 103: Y6netim
Yaklasimi 2016

Veri Giivenligi ve Gizliligi

103-1 24 -
103-2 24 -
103-3 24 -

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 24 -
103-2 24 -
103-3 24 _
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Saglik kattigimiz yasamlar igin...

) Daha genis bilgi igin firmamiza bagvurunuz. . r—l n m @
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