DEVA HOLDING A.S.

1 OCAK 2015 - 31 MART 2015 DONEMi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




KISACA DEVA HOLDING
1958 yilinda faaliyetine baglayan DEVA Holding, Turkiye'nin kékli ilag Ureticilerinden biridir.

Ana faaliyet konusu beseri ilag ve ilag hammaddesi Uretimi ve pazarlamasi olan DEVA Holding, ayrica,
veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Gretimi de gergeklestirmektedir.

DEVA Holding'in gogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yonetim sirketi GEM Global Equities
Management S.A.’nin yonetmekte oldugu fonlar tarafindan alinmig, yonetimi istlenmek (izere EastPharma
Ltd. kurulmustur.

Kiresel dlcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkli Griinleri yiiksek kaliteli bir
deneyim ile sunma, rekabet ettigi alanlarda dev ilac markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde hizl
adimlarla yirimektedir.

DEVA Holding, her sene piyasaya yeni Uriinler sunmak suretiyle riin gesitliligini zenginlestirerek fark
yaratmaktadir.

DEVA Holding hastalarin ihtiyag duyabilecekleri ilaglara ulagmasini kolaylastirmak amaciyla arastirma ve
gelistirme calismalarina adirik vermektedir. Bu kapsamda DEVA Holding'in Uretim tesisleri Alman Saglk
Bakanligi'ndan tiim Avrupa pazarlarinda gecerli olan Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice —Iyi Uretim
Uygulamalari) uygunluk onayi almistir.

Ayrica, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, konusunda uzman giicglii kadrosu ve tam tesekkiillli, giincel teknoloji
ile donatilmis laboratuvarlar ve (retim sahalari ile katma dederi yiiksek, yenilikgi, yeni form ve {riinler
gelistirmektedir. Dider yandan Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak sekilde, etik ve
kanuni biitlin diizenlemelere uygun yiiritmek, Griinlin gilivenlik, etkinlik ve kalitesinin dedismedigini raf
Omri uzatma calismalari ile kanitlayarak Grtin ulasabilidigini arttirmak, strdirilebilir biylime igin verimliligi
arttinc ydntemler gelistirmek ve Uretime adaptasyonu icin ¢alismaktadir.

DEVA Holding kurdugu Uretim tesisleri ile Tirkiye'de en kapsamli tretim yapan yerli ilag sirketi konumuna
ulasmistir. Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe'deki Uretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 500
milyon kutu ilag Uretim kapasitesine sahiptir.

Iletisim Bilgileri:

Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL
Telefon : 0212-692 92 92

Faks : 0212-697 02 08

Internet adresi : www.deva.com.tr

E-Posta adresi : deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitlh Oldugu Sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No. : 70061
MISYON ve VIZYON

Misyonumuz

Kiresel Olgekte saglikl yasama herkesin erigebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkh Griinleri yiiksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak igin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettidimiz alanlarda dev ilag markalar yaratarak ilk tercih olmak.



http://www.deva.com.tr/
mailto:deva@deva.com.tr

YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Philipp Daniel Haas Yénetim Kurulu Bagkani -Icraci Uye 22.05.2013 — 22.05.2016
Vetas Veteriner ve Tarim

Ilaglan A.S adina Mesut Cetin  Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi- icraci Uye  22.05.2013 — 22.05.2016

Aysecik Haas Yénetim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan Uye 22.05.2013 — 22.05.2016
Beat Martin Schlagenhauf (*)  Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 22.05.2013 — 22.05.2016
Clineyt Demirgires Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 22.05.2013 — 22.05.2016

(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi Beat Martin Schlagenhauf 01.04.2015 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmig
olup, yerine 08.04.2015 tarihinde Y6netim Kurulu’nca Tuncay Cem Akkus secilmistir. S6z konusu segim
28.04.2015 tarihinde Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yetki Sinirlan

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sdzlesmesi ile belirtilen yetkiler.

DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE DEGISIKLIK YAPILMIS ISE BUNUN NEDENLERI VE
YAPILAN DEGISIKLIKLERIN NELER OLDUGU

Donem iginde ana sézlesmede degisiklik yapiimamigtir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye Durumunda Donem Icinde Degisiklikler

Doénem icinde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamustir.

Hisse Senedi Fiyatlarinin Dénem icinde Gosterdigi Gelisme

Borsa Istanbul'da (BIST) islem gdren DEVA Holding A.S. paylarinin 1 lotu 01.01.2015 — 31.03.2015
déneminde en distik 2,09 TL'den, en yiiksek 2,75 TL'den islem gérmustdir.

Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Sirketin;

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi  : 200.000.000 TL

31.03.2015 itibariyla Ortaklik Yapisi

Unvani Hisse Miktar TL Sermayeye
Orani %
EastPharma S.A.R.L 164.424.760 82,2
Dider Hissedarlar 35.575.240 17,8
TOPLAM 200.000.000 100,0




FINANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler
(L)

31.03.2015 31.12.2014
Toplam varlklar 914.929.388 893.532.192
Toplam yukidmlilikler 486.838.734 481.623.020
Toplam ézsermaye 428.090.654 411.909.172
01.01.2015- 01.01.2014-
31.03.2015 31.03.2014
Satis gelirleri (net) 144.966.299 112.100.428
Esas faaliyet kari 30.587.172 12.640.766
Net Kar 16.418.703 1.063.496
Temel rasyolar
31.03.2015 31.12.2014
Cari oran 1,58 1,57
Likidite orani 1,02 0,98
Hassas oran 0,12 0,16
Borglar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani) 0,53 0,54
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani) 0,88 0,86
01.01.2015- 01.01.2014-
31.03.2015 31.03.2014
Briit kar marji 0,43 0,34
Net kar marji (Satis rantabilitesi) 0,11 0,01
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,15 0,01




01.01.2015 — 31.03.2015 D6neminde Satislar

Serbest piyasa ve ihale toplami IMS Health verilerine gére 2015 yilinin ilk Ug ayinda, Turkiye ilag pazarinda
4,62 milyar TL (*) degerinde 579,73 milyon kutu ilag satisi gerceklesmistir. Pazar, bir 6nceki yilin ayni
ddnemine gore kutu olarak %6,76 oraninda, TL olarak ise %13,98 oraninda biiyime kaydetmistir.

TOPLAM PAZAR (Milyon Kutu) TOPLAM PAZAR (Milyar TL)

2014 iLK Uc AY 2015 iLK UC AY 2014 iLK Uc AY 2015 iLK Uc AY
R T —

DEVA HOLDING'IN 2015 YILI iLK UG AYLIK IMS SATIS SONUCLARI

2015 yilinin ilk {ic ayinda, DEVA Holding kutu bazinda 33,89 milyonluk IMS satisi (Serbest Piyasa + Ihale)
ile 2014 yihinin ayni donemine gore %6,34'liik, TL bazinda ise 126,10 milyon TL IMS satisi ile 2014 yilinin
ayni dénemine gore %15,94'lik bliylime saglamistir.

DEVA Holding, 2015 yilinin ilk G¢ ayinda kutu bazinda %5,8 pazar payi ile 3.siradaki yerini korumus, TL
olarak ise %?2,7 pazar payi ile 10. siraya yiikselmistir.

DEVA HOLDING (Milyon Kutu) DEVA HOLDING (Milyon TL)

%58 %2,7

2014 iLK UC AY 2015 iLK UC AY 2014 iLK UCAY 2015 iLK UC AY




2015 yiinin ilk Gg ayinda Tirk ilag pazarinin kutu bazinda ilk 100 UGriini igerisine DEVA'dan sirasiyla Devit
D3, Amoklavin, Dikloron, Desefin, Cefaks, Cezol, Dekort ve Tilcotil girmistir. Tirk ilag pazarinin TL bazinda
ilk 100 Urinl igerisinde ise DEVA'dan Amoklavin ve Depores bulunmaktadir.

2015 yiinin ilk g ayinda sirket cirosunun %50'sini toplam 12 (rilin olusturmustur. Bu Urtnler sirasiyla;
Amoklavin, Depores, Devit D3, Cefaks, Dilatrend, Respiro, Candexil Plus, Dikloron, Biteral, Encef, Dodex
ve Imatis'tir.

Kaynak: IMS Health

(*) Tiirkiye IMS'in pazar datasinin hesaplanma metodunu dedistirmesinden dolay;, "Mal Fazlas” TL degere
yansitimamaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuritilmektedir.
Risk Yonetim Komitesi, Kredi Komitesi ve I¢ Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yoénetimi
cercevesinde dederlendirmekte; dederlendirme sonuglarini ve varsa riskleri azaltmaya yonelik aksiyon
planlarini olusturarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, misterilere mal alimlaninda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin
esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde mudisterinin ortaklik yapisi, taginmazlari, finansal
durumu ve bolge hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir. Misterilerin acik hesaplarinin
surekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen diizeylerde tutulmasi ve sipheli alacak
riskinin asgariye indirilmesi amaclanir.

I¢c Denetim Midirligi, bitiin birimleri risk yonetimi agisindan degerlendirerek, denetim sonuclarini diizenli
olarak Risk Yoénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

Yatirimlar

01.01.2015-31.03.2015 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika,
Makine-Tesisat ve Demirbas olmak Uzere toplam 5.217.665 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili
olarak 11.165.449 TL tutarinda olmak Uzere toplam 16.383.114 TL yatirim yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi’'ne sahip olan sirketimize Tibitak onayll Ar-Ge projelerine sadlanan nakdi desteklerin
yani sira, Ar-Ge Merkezi kapsaminda calisan tim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir.
TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin
maksimum %60’ nakdi destek olarak ddenmektedir.

Sirketin Tibitak onayli devam eden 8 projesi bulunmakta olup, 2015 yilinin ilk i aylik déneminde Tbitak
destekli veya Ar-Ge merkezi kapsaminda 5.287.198 TL'lik tesvikli harcama gerceklesmistir.

DEVA Cerkezkdy tesisleri icin alinmig olan 28 Mayis 2013 - 28 Mayis 2016 tarihleri arasinda gecerli, 111282
ve 112159 nolu tegvik belgesi kapsaminda 2015 yilinin ilk G¢ aylik doneminde sirasi ile 183.234 TL ve
1.267.062 TL. harcama gerceklesmistir. DEVA Kartepe tesisleri igin alinmisg olan 114407 nolu tesvik
belgesi kapsaminda ise 2015 yilinda 441.137 TL harcama yapilmistir.

Tegvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Gimrik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger
vergiler yéniinden muhtelif avantajlar bulunmaktadir.




iS_LETI\_/I!E_NiN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye
piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli borglanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 07.05.2013 tarihinde nitelikli yatinmcilara satiimak suretiyle, 3 yil vadeli, 3 ayda bir
degisken faizli, ayllk kupon 6demeli, 100.000.000 TL tutarinda tahvil ihra¢c edilmistir. Tahvilin faizi,
Piyasadaki “Gosterge Devlet I¢ Borclanma Senedinin” Yillik Basit Faiz oranina 300 baz puan ek getiri ilave
edilmek suretiyle bulunmaktadir. ihrag tarihi itibariyle tahvilin basit faizi %8,09, bilesik faizi ise %8,40'dir.
S6z konusu ihragtan elde edilen fon kisa vadeli banka kredilerinin kapatiimasinda kullaniimistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BiLGi
Bagh Ortakliklar

DEVA Holding; Tirkiye'de veteriner ve tanm ilaglan Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren Vetas
Veteriner ve Tarim Ilaclar A.S.’nin %99,61 oraninda ana hissedaridir. Ayrica kendi (iriinlerinin Avustralya ve
Yeni Zelanda'da satis ve dagitimini yapmasi amaciyla Yeni Zelanda'da kurdugu Deva Holdings NZ Limited,
Almanya’da kurdugu Fairfax Pharma ve Isvicre’de kurdugu Deva Health Care AG Sirketinin %100 sahibidir.

Diger 1liskili Sirketler

Beseri ilag Uretimi ve pazarlamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaglari konusunda faaliyet gdsteren ve
merkezi Liksemburg'da bulunan EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding’in %82,21 pay oraniyla ana
hissedari konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni zamanda yine Tirkiye ilag sektoriinde faaliyet
gosteren Saba Ilac Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin de %99,99 oraninda ana hissedardir.

Bagh Ortakliklar ve iliskili Sirketler ile Ticari Iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl sirketi, ilag sektoriinde faaliyet gdsteren Roche firmasi ile yapti§i anlasma sonucunda 18
adet Roche (rintndn ruhsat ve satis hakkini satin almigtir. Bu 18 adet Urlinden 16’sinin ruhsat ve satig
hakkini DEVA Holding’e, diger 2’sini ise Saba Ilac’a devretmistir. EastPharma Sarl, bu iriinlerin Tiirkiye'deki
satislar {izerinden DEVA Holding ve Saba Ilac firmalarindan royalty geliri elde etmektedir.

Vetas ve Saba drinlerinin blylk bir kismi fason olarak DEVA Holding tarafindan retilmekte ve
depolanmaktadir. Bunun yaninda Vetas ve Saba sirketi DEVA Holding’den mali ve idari hizmet almaktadir.

Ayrica Saba Urlnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi DEVA Holding {izerinden gerceklesmektedir.

IDARI FAALIYETLER
Ust Yonetim

Philipp Daniel Haas - (CEO)

Mesut Cetin - (CFO)

Dodan Varinlioglu - Tirkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midir Yardimcisi
Altug Uysal — Uretim & Kalite Operasyonlari ve Projeler Genel Miidiir Yardimcisi
Riza Yildiz — Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktori

Hartwig Andreas Steckel - Arge, Is Gelistirme & Ruhsatlandirma Direkt6rii

Burg Kunter — Vetas A.S. Direktdri

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere sadlanan maas ve benzeri kisa ve uzun
vadeli menfaatlerin toplami 2.339.252 TL'dir.




Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

1) Denetimden Sorumlu Komite )
Beat Martin Schlagenhauf (*)  Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Clineyt Demirgtires Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

2) Kurumsal Yonetim Komitesi

Beat Martin Schlagenhauf Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysecik Haas Uye (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

3) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Beat Martin Schlagenhauf Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icrac Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysecik Haas Uye (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

(*) Beat Martin Schlagenhauf'un 01.04.2015 tarihinde istifasiyla; Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine,
yeni segilen bagimsiz (iye Tuncay Cem Akkus, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite
tyeliklerine ise bagimsiz liye Clineyt Demirgiires Baskan olarak segilmistir.

Toplu S6zlesme Uygulamalan
Calisanlarla Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Calisanlara Saglanan Haklar

Calisanlarimiza ticretlerinin disinda, gorevlerinin gerek ve ihtiyaclari dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim,
personel servisi, bayram harclidi, cocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile,
dogum, dlim yardimlar yapilmis, hayat sigortasi ile istege badl grup sadlik sigortasi uygulamalarina devam
edilmistir.

Kidem Tazminati Yiikiimliiliigi
01.01.2015 — 31.03.2015 déneminde DEVA Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yukimluligi
toplam 5.237.423 TL olup, ilgili mevzuata gére tamami icin karsilik ayriimistir.

Donem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
01.01.2015 -31.03.2015 doneminde cesitli kurum ve derneklere 81.243 TL tutarinda badis ve yardim
yapilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Sirketimiz aleyhine acilmis davalar, is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Is
davalan, ayrilan personelin actidi ise iade, is akdinden dodan alacak ve is akdinden dodan tazminat
davalanna iliskin davalardan olusmakta; vergi davalar ise cezall katma deder vergisi, kurumlar vergisi,
damga vergisi, gegici vergi ile gecikme zammi ve vergi ziyal konularindan olusmaktadir. Konu ile ilgili
detayh bilgi mali tablolarda 16 nolu dipnotta verilmektedir.

Dénemi icinde Yapilan Denetimler
Sirketimizde s6z konusu dénemde herhangi bir denetim yapiimamistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar
yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.




Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; ézkaynaklari, Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve borglanma aracglan ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek
olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artiglar, sirketin finansman maliyetlerini artirmaktadir.
Sirketin maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas
alinarak faizlerde yasanacak olasi degisikliklerde olusacak kazang ve kayiplar duyarlilik analizleri ile
Olglilmektedir. Ayrica toplam krediler igindeki degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina
calisiimaktadir. Gerek yabanci para cinsinden banka kredileri, gerekse yabanci para cinsinden yapilan
alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amagh tlrev Grtnler kullanilabilmektedir.

Miisteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk yonetimi agisindan biylik dnem tasimaktadir. Sirket,
islemlerini yalnizca kredi glivenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda teminat
elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya calismaktadir. A Grubu mudsteriler ile herhangi bir teminat
olmaksizin galigilirken, B ve C grubu musteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatlar
alinmak suretiyle calisiimaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek igin; miisterilerin
finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlari Kredi Komitesi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanhdi tarafindan belirlenen/belirlenecek ilag fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda
artis ve/veya referans fiyatlarda indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektor ve dolayisiyla sirketimiz
lizerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni pazarlar, triin gesitliliginin artirimasi, yeni
satis politikalar ve etkin yonetilen maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasl gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is siireglerinin
sorunsuz calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler her yil gdzden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle
sirket disinda birakilmaktadir.

Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin aciklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2014 Yihina Ait Yilhk Faaliyet Raporuna
www.deva.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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