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I KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baslayan DEVA Holding, Turkiye'nin koklu ilag
Ureticilerinden biridir.

Ana faaliyet konusu beseri ilac ve ham madde Uretimi ile pazarlamasi
olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya ve tibbi ampul Gretimi de
gerceklestirmektedir.

DEVA Holding'in cogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yonetim
sirketi GEM Global Equities Management S.A.'nin yonetmekte oldugu
fonlar tarafindan alinmis, yonetimi Ustlenmek Gzere EastPharma Ltd.
kurulmustur.

DEVA Holding, kuresel olcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi
amaaiyla, yenilikci ve farkli Grtnleri yUksek kaliteli bir deneyim ile sunma,
rekabet ettigi alanlarda dev ilac markalari yaratarak ilk tercih olma hedefinde
hizli adimlarla yirimektedir. DEVA Holding sundugu yeni tedavilerle, her
sene Urln cesitliligini zenginlestirerek fark yaratmaktadir. Hali hazirda, trtin
portféyiinde onkolojiden kardiyolojiye, solunum sisteminden oftalmolojiye
olmak tGzere 13 farkli terapétik alanda 600’ Un Gzerinde Urtn bulunmaktadir.

Bolgesel blytime operasyonlarn ve ihracat faaliyetleri artarak devam eden
DEVA Holding, aralarinda Amerika, Isvicre ve Almanya gibi tlkelerin de yer
aldigiyaklagik 60 Ulkede 600'den fazla Grlin ruhsatina sahiptir. Almanya’dan
sonra Devatis markasiyla Isvigre'de kurulan sirket 2018 yilinda tescil onayi
almis, yine ABD’de ayni adla kurulan sirket faaliyetlerini hizlandirmistir.

Hastalarin ihtiyac duyabilecekleriilaclara ulasmasini kolaylastirmak amaciyla
arastirma ve gelistirme calismalarina agirlik veren DEVA Holding'in tesisleri
Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - lyi Uretim Uygulamalar) ve
US FDA (Food and Drug Administration-Amerikan Gida ve ilac Dairesi)
uygunluk onayr almis olup hali hazirda ABD de dahil olmak Uzere 40'tan
fazla Ulkeye ihracat gerceklestirilmektedir.

Odllil DEVARGE Merkezi'nde, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda egitimli ve
konusunda uzman personelden olusan gugli kadrosu ve tam tesekkully,
glncel teknoloji ile donatiimis laboratuarlari ve tretim sahalar ile katma
degeri yuksek, yenilikci, yeni form ve Urtnler gelistirmektedir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Ttrkiye'de en kapsamli Uretim
yapan vyerli ilac sirketi konumuna ulasmistir. Uretimine Cerkezkdy ve
Kartepe'deki Uretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 515
milyon kutu ilag Uretim kapasitesine sahiptir.

Saglikli bir gelecek icin calismaya devam eden DEVA Holding, sosyal
sorumluluk projelerine de destek vermektedir.




FINANSAL GOSTERGELER

I FiNANSAL GOSTERGELER

Baslica mali ve operasyonel gostergeler 31.12.2018 31.12.2017
Toplam varliklar 1.668.440.329 1.256.406.869
Toplam yukumllikler 922.032.432 651.316.767
Toplam 6zsermaye 746.407.897 605.090.102

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Satis gelirleri (net) 1.040.677.048 800.295.112
Esas faaliyet kari 277.236.202 145.332.182
Net kar 136.361.117 92.542.675
Temel rasyolar (%) 31.12.2018 31.12.2017
Cari oran 1,65 1,48
Likidite orani 1,00 0,97
Hassas oran 0,21 0,19
Borglar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orant) 0,55 0,52
Ozkaynaklar/Borglar (Finansman orani) 0,81 0,93

01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Briit kar marji 0,50 0,43
Net k&r marji (Satis rantabilitesi) 0,13 0,12
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi) 0,18 0,15

Toplam Yurtici ilag Satislan (Milyon Kutu)

ESEN 1382
T 153,2

2017 158,1
T s
Toplam ihracat (Milyon TL)
2015 TR
TR ¢

2017 65,3

LTI 11s8

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin;
Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi  : 200.019.288 TL

DEVA HOLDING A.S. ORTAKLIK YAPISI (31.12.2018)

Toplam Yurtici ilag Satislar (Milyon TL)

ET 10

LT 56,0

2017

680,1

EIE. o106

Unvani Hisse miktari (TL) Sermayeye Orani (%)
EastPharma S.a.r.| 164.424.760 82,20
Diger Hissedarlar 35.594.528 17,80
TOPLAM 200.019.288 100,00




I YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2018, tim dlnyada ekonomi dengelerinin degistigi, gelismekte olan tlke ekonomilerinin ise bu belirsizliklerden blyik
olctide etkilendigi bir yil oldu. Ulkemizde 2017'de baslayan doéviz kurundaki degiskenlik gecen yil artarak devam etti ve
girdilerinin déviz cinsinden olmasi sebebiyle ilac sektdrii bu dalgalanmadan en cok etkilenen sektérlerin basinda yer aldi.
Sektoriin tim zorlu kosullarina ragmen, DEVA Holding olarak IQVIA kutu verilerine gére 2018 yilini hastane Urtnleri
grubunda 1. sirada, ihale ve serbest pazarda ise %6,4 pazar pay ile 2. sirada basariyla tamamladik.

DEVA Holding olarak son yillarda hizli bir degisim ve biytme streci yasiyoruz. 2000’lerin basinda agirlikli olarak antibiyotik
odakli bir sirketken, bugtin geldigimiz noktada odagimizi hastalarin degisen ihtiyaclarini anlayarak solunum, oftalmoloji,
kardiyoloji ve hematoloji/onkoloji alanlarina cevirdik. 2018 yili icinde aldigimiz ruhsat onaylar ve tibbin hizmetine
sundugumuz yeni Grinler ile Grtn portféytimazt guclendirdik. Yerli bir ilag firmasi olarak, tedavi-etkin maliyetlerle
deger katan esdeger Urlnlerimizle saglik ekonomisine sagladigimiz olumlu katkinin ve bu alandaki sorumlulugumuzun
bilincindeyiz.

Sadece Ulkemizde degil, kiresel olcekte de erisilebilir tedavileri tibbin hizmetine sunmak icin calisiyoruz. Bir yandan mevcut
pazarlardaki varligimizi artirmak icin calisirken, diger yandan da yeni pazarlara girmek icin is firsatlarini degerlendiriyoruz.
2018 yil sonu itibariyle 60'a yakin tlkede 600'den fazla Grtin ruhsat onayina ulastik. Ayni zamanda 40'in Gzerinde Ulkeye
ilac ve ilac ham maddesi ihrag ediyoruz. Diger yandan Isvicre’de kurdugumuz Devatis AG sirketimiz tescil onayi alarak
faaliyetlerine basladi. DUnyanin en biyuk ila¢ pazar olan ABD'ye 2017 yilinda iki Grinimuzle basladigimiz ihracatin
ardindan, kurdugumuz Devatis Inc. sirketimizle buradaki faaliyetlerimizi hizlandirdik. Yakin gelecekte bu girisimlerimizin
meyvelerini toplayacagimiza inancimiz tam.

llag sektoriinde yerellesmenin buyik énem kazandigi giinimazde, dikey integrasyonu benimsemis nadir sirketlerden biri
olarak yaklasik 2200 kisiye sagladigimiz istihdam ve kapsamli Gretim tesislerimizle Ulke ekonomisine katkida bulunuyoruz.
Son 10 yilda Gretim miktarimiz her yil artarken, farkli trtn/urtn formlarr icin yatinmlarimiz devam ediyor. Yillik 515 milyon
kutu Uretim kapasitesine sahip tesislerimiz ulusal ve uluslararasi saglik otoritelerince denetleniyor. Urtin kalitemizin ve
guvencesinin her seferinde tescillendigi bu denetimlerin gerekliliklerini yerine getirmek icin blyUk hassasiyet gosteriyor,
basarimizin strdardlebilir olmasi icin calisiyoruz. Yatinmlarimiz icerisinde tim Urtnlerimizin tek merkezde toplanarak
dagitilmasi amaciyla insaa ettigimiz lojistik merkezimiz faaliyetlerine basladi ve yakin zamanda EU GMP onayi aldi.
Tarkiye'nin en baytk ilac lojistik merkezini kurmus olmaktan buytk gurur duyuyoruz.

DEVA olarak Ar-Ge'ye verdigimiz 6nem ve bu alanda yaptigimiz yatinmlar, gtclt bir Grin portféyindeki en buyuk
basar faktort. Strdurdlebilir basar icin bu konuya odaklanmaya devam ediyor, yatinmlarimizi artirarak strdariyoruz.
2018 yilinda ciromuzun yaklasik %6'sini Ar-Ge'ye ayirdik. Alaninda uzman ar-ge ekiplerimiz son teknoloji ile donatilmis
laboratuvarlarimizda yenilikci yeni form ve Urlnler gelistirirken diger yandan saygin kurum ve Universitelerle isbirligi
yapiyoruz. Bu alandaki yatinmlarimizin fark yarattigini dustndyor, biyoteknoloji gibi alanlarda TUBITAK ile ortak projeler
gelistiriyoruz.

Saglikli bir gelecegin temelinin saglikli yasam olduguna inaniyor, toplumumuzun sosyal gelisimine olan duyarliligimizi
koruyoruz. Saglikli yasam bilincinin artinlmasi, cevre konularindaki gelisme ve iyilesmeleri tesvik ediyor, bu alanlarda
projeler gerceklestiriyoruz. Bu konularda, ilgili sivil toplum kuruluslaryla basarili sonuclar aldigimiz ortak calismalarimizi
strdUrecegiz.

DEVA Holding olarak basariyla ve gururla 60 yili geride birakirken; yeni yatinmlar, yeni sirketler, yeni pazarlar ve yeni
Urtinlerle gelismeyi strdirtyoruz. Bir yandan durmaksizin biyime firsatlarini degerlendirirken, ayni zamanda verimliligin

artinlmasina yonelik planlamalar yapiyor, yenilikciligi destekliyor, insan kaynaklarimizi zenginlestiriyoruz. Gelecekte de
citamizi daha da yukari cikartarak btlytime hedeflerimizi gerceklestirecek, saglam ve guvenilir olmaya DEVAm edecegiz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

e

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO









I YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Philipp Haas

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olan
Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve Is Idaresi Isletme
Universitesi'nde ihtisas alani bankacilik olmak Gzere Isletme
Yuksek Lisansi yapmistir. Akic Almanca, Ingilizce, Fransizca,
Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Tirkce konusmaktadir. 1992
yilindan beri yatinm danismani ve yonetici olarak gorev almig
olan Philipp Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve 0&zellikle Turkiye
pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve Turkiye'de
bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp
Haas, 90'larda kurumsal yabanci yatinmcilan temsilen bircok
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlarin arasinda Ukrayna‘da
bulunan Rogan Brewery ile Turkiye'de bulunan Net Holding
sayilabilir. llac sektérinde genis deneyime sahip olan Philipp Haas,
gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilac sektortinde danismanlik
yaparak yatinmlarini Dogu Avrupa’ya yodnlendirmistir. Bunlar
arasinda daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO
bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA Holding Yénetim Kurulu
Baskani olan Haas, ayni zamanda Saba llac Sanayi ve Ticaret A.S.,
New Life Yasam Sigorta A.S., Eastpharma llac Uretim Pazarlama
San. ve Tic. A.S,'de de Yonetim Kurulu Baskani; Eastpharma Sarl,
Lypanosys Pte Limited’'de ise Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Grup
blnyesindeki Devatis Ltd, Devatis Gmbh, Devatis AG ve Devatis
Inc. sirketlerinde de direktér olarak goérev yapmaktadir. Philipp
Haas, Tuarkiye llac Sanayi Dernegi (TISD)'nde Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi'dir.

Mesut Cetin

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO'su olan
Mesut Cetin, profesyonel hayatina 1999 yilinda fon yonetim
sirketi olan GEM Global Equities Management S.A. blnyesinde
baslamis olup, takas, arastirma goérevlisi, trader ve yoneticilik gibi
degisik pozisyonlarda gorev almistir. Ayni grup binyesinde, bir cok
basarili private equity projede etkin goérev almis, bazi projelerde
ise proje yoneticisi sorumlulugunu  Ustlenmistir. Mesut Cetin,
EastPharma Ltd ve Saba llac Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup bunyesindeki diger sirketlerde de
CFO gorevini yurttmektedir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi
Matematik Ogretmenligi BoIUmU mezunu olup, yUksek lisansini
Kog Universitesi EMBA programinda tamamlamistir.

NonetimKurulu Baskan Yardimcisi
ve CFO
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I YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER

Esref Gilines Ufuk

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Giines Ufuk, isvicre'nin St. Gallen Universitesi
isletme Bollimiinde lisans egitimi gérdiikten sonra isvicre'nin cesitli firmalarinin satis ve pazarlama
bolumlerinde calismis, Turkiye'de Kemer Golf & Country Club, Superonline ve yine bir Cukurova
Grubu sirketi olan YKS'de cesitli Gst yonetim fonksiyonlarinda bulunmustur. Profesyonel kariyerini
Kemer Golf & Country Club’da Genel Mudur olarak sonlandirdiktan sonra danismanlik hayatina
adim atan Ufuk, 6 seneyi askin stire MCT firmasinda Yonetici ve Danisman olarak goérev almis,
Nisan 2010 itibariyla k2 Danismanlik firmasini kurarak Turkiye'nin cesitli firmalarinin gelisim ve
yonetim konularinda Yonetim Danismanli@i, Egitmenlik ve Konusmacilik faaliyetlerine baslamistir.
k2 Danismanlik ekibi ile Tirkiye'de cesitli sektorlerde faaliyet gosteren 100°den fazla 6ncl
kurulusa hizmet veren Ufuk, ozellikle “Satis& Pazarlama” “Liderlik” ve “Strateji” temelli konularda
uzmanlasmistir. 2015 yilinda kurucu ortak olarak K2C Danismanlik firmasinin kurulmasi ile birlikte Yénetim Kurulu Uyesi
egitim faaliyetlerine K2C Danismanlik’da devam etmektedir.

Aysecik Haas

DEVA Holding'in icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara
Ozel Yukselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans égrenimini Dogu Akdeniz Universitesi’nde
Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi'nde yapmistir.
is hayatina Turkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik’te mihendislik ile ilgili cesitli gérevierde
baslayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York'ta finans sektériinde calismis,
dondstnde kisa bir dénem Hattat Holding'de yatirim uzmani olarak gérev yapmis olup, 2008-2015
yillari arasinda NAR Group Genel Mudurlaga gorevini yarutmustdr. Halen N.A.R.G Holding A.S ve ;
New Life Yasam Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Gyesidir. L {Fe 1 Yonetim Korulu Uyesi

Tuncay Cem Akkus

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Tuncay Cem Akkus, lisans égrenimini Dogu
Akdeniz Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi béliminde tamamlamistir. is hayatina PTT
Genel Mudurligi’nde sistem muhendisi olarak baslayan Akkus, kisa bir stire sonra Telekomtinikasyon
sektoriine gecis yapmistir. Sektérde sirasiyla Siemens A.S, Sabanci Telekom, Global iletisim, Turkcell
Superonline ve son olarak Millenicom sirketlerinin operasyon birimlerinde muhendislik, yoneticilik
ve altyapl projelerinde danismanlik gorevlerinde bulunmus olup halen Millenicom’da goérev
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yil iginde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde Gerceklesen Degisiklikler Ust Diizey Yéneticiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 18 Mayis 2016 tarihinde yapilan Yillik Olagan Philipp Haas - (CEO)

Genel Kurul Toplantisinda, 3 yil stre ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Mesut Cetin - (CFO)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Clineyt Demirgires, Kurumsal Yonetim Dogan Varinlioglu - Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midur Yardimcisi
ilkeleri 4.3.6 maddesi (g) bendi hiikmi geredi mevzuatin éngérdiigu sireyi Riza Yildiz - Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktorii

doldurmasi sebebiyle 27.09.2018 tarihi itibaryla Uyelikten istifa etmis, Hartwig Andreas Steckel - Arge ve Uluslararasi Pazarlar Teknik Ruhsatlandirma Direktort
yerine kalan streyi tamamlamak Uzere Yonetim Kurulu'nca Esref Glnes Tijen Kavlak - Pazarlama ve iletisim Direktéri

Ufuk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. irfan Cinkaya - Biyoteknoloji Direktor

Burc Kunter - Vetas Direktoru

"



I ORGANiZASYON SEMASI

etim Kurulu Bagkani

Turkiye & Uluslararasi
Pazarlar

Pazarlama ve Iletisim

Hastane Uriinleri

S&P Mikemmelligi

Stratejik Planlama

Uluslararasi

Pazarlar

Finansal Raporlama
& Muhasebe

Hazine & Blitge
Raporlama

Donanim
Yazihm

Uretim & idari
Satinalma

Hukuk Isleri

Proje
Yoénetimi & Tesvik

Koordinasyon

Kalite Operasyonlari

Kalite Operasyonlari

CK I

Kalite Kontrol

CKIl

Kalite Giivence

CKIl

Mikrobiyoloji
CKI

Validasyon & Kalifikasyon
CKI

Kalite Operasyonlari

cKll

Kalite Kontrol
Kl

Kalite Glivence

CKIl

Mikrobiyoloji
cKll

Validasyon & Kalifikasyon
cKll

Kalite Operasyonlari
CKIV

Kalite Operasyonlari
Kartepe

Kalite Kontrol
Kartepe

Kalite Glivence
Kartepe

Mikrobiyoloji
Kartepe

Validasyon & Kalifikasyon
Kartepe

Kalite Operasyonlari
Merkez

Betalaktam & Hormon
Uretim

Ana Uretim Solid & Likit
Steril Likit Uretim &

inhaler Uretim

Teknik Mihendislik
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Steril Likit Onkoloji &
Solid Onkoloji

API & HSU Uretim

Teknik Mihendislik

Uretim Planlama &
Lojistik

Teknik Mihendislik

Kartepe Uretim Tesisi

Steril Likit Uretim

Steril Likit Uretim
Projeler

Bos Ampul ve
Kolonya Uretim

Bos Ampul ve Kolonya
Kalite Kontrol

Teknik Muhendislik

Ar-Ge & Uluslararasi
Pazarlar Teknik
Ruhsatlandirma

Analitik Gelistirme

Farmasoétik Gelistirme

Uretim Mikemmelligi

Patent

Biyoesdegerlik

Uluslararas! Pazarlar
Teknik Ruhsatlandirma




Uretim Planlama & Uretim Operasyonlari Muhendislik is Saghgi,

Lojistik Koordinasyon Projeler Givenligi ve Cevre
Koordinasyon

Uretim Planlama

Lojistik

Patent

Ruhsatl
Avukathigt uhsatlandirma

Medikal
Ruhsatlandirma

Resmi iligkiler
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Pazarlama

Teknik Operasyon

insan Kaynaklari ve
Gelisim

Egitim ve Gelistirme

Yiyecek & igecek

Biyoteknoloji




I HiSSEDARLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

EastPharma Ltd. DEVA Holding’i blinyesinde bulundurmakta olup, A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.

EastPharma Ltd.

EastPharma S.a.r.l.

DEVA Holding A.S.

A Grubu
Direkt Kontrol %74,00
B Grubu
Direkt Kontrol %72,00
C Grubu
Direkt Kontrol %82,20

HISSEDAR YAPISI (C Grubu Hisseler)

DEVA Holding A.S.

. Diger

DEVATIS Ltd
%82,20 | DEVATISLW | m no

iIMTIYAZLI PAYLAR HAKKINDA BILGi

%100 %100 %100 %100

Sirketimiz sermayesi igcinde beheri 0,01 TL degerinde 5 adet A grubu ve 5 adet B grubu olmak Ulzere toplam 10 adet 0,10 TL.lk imtiyazli pay

bulunmaktadir. Bu paylara taninan imtiyazlar;
Kar Payi Imtiyazi

A grubu imtiyazli paylarin, dagitilabilir kardan, ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslara gore ayrilacak karin % 10’unu alma hakki bulunmaktadir.

Oy Hakki Bakimindan Imtiyaz
A ve B grubu imtiyazli paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

Yonetim imtiyazi

Yonetim Kurulu’nun iki Gyesi A grubu imtiyazl pay sahibi hissedarlar arasindan, A ve B grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan segilir.
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I ViisYON, ViZYON VE ANA iLKELER

Misyonumuz

Kuresel 6lcekte saglkli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla, yenilikci ve farkh Grunleri ytksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilac markalar yaratarak ilk
tercih olmak.

Degerlerimiz

e Zorluklara karsi dayaniklihik
e Sorumluluk Ustlenmek

e Degisime ve gelisime aciklik
e GUvenilirlik

e insan odaklilik

e Takim calismasi
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I iLAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Serbest piyasa ve ihale toplam IQVIA"verilerine gére 2018 yilinda, Tirkiye Toplam Pazar (Milyon Kutu)
ilag pazarinda; 2.482 milyon kutuluk ve 33,3 milyar TL™" de@erinde ilag 2800
satisl gerceklesmistir. Pazar, bir 6nceki yilin ayni dénemine goére kutu

olarak %4,1; TL olarak ise %26,3 oraninda biyiime kaydetmistir. 2.400 ».482
_ o _ 2.000

Turkiye pazarinda receteli ilaclarin toplam ilag pazarina orani kutu

satisinda %94,1, TL'de ise %93,2"dir. 1.600

- . . L 1.200

Ulkemizde pek cok tedavi grubundan ilag ithalati olmakla beraber

agirlikli olarak, yeni ve yuksek teknoloji gerektiren preparatlar, sinir 800

sistemi ilaclari, kan faktorleri, bazi kontrolli salim sistemine sahip olan 200

ilaclar, instlin ve kanser ilaclar ithal edilmektedir.
2016 2017 2018

IQVIA verilerine gore, 2018 yilinda sektoér ithalati, kutu bazinda %2,2
oraninda blyimus, USD bazinda ise %2,5 oraninda kuculerek 3,8
milyar USD olarak gerceklesmistir. Yerli ilac pazar ise, kutu bazinda Toplam Pazar (Milyon TL)
%4,6 oraninda buyumds, USD bazinda da %2,6 oraninda kiculerek
3,2 milyar USD olarak gerceklesmistir. ithalatin toplam Pazar icindeki
orani, kutu olarak %21,5 iken USD bazinda %54,3"t0r. 30.000

IQVIA verilerine gére 2018 yilinda sektor kutu bazinda %4,1 oraninda 25.000
blydmus, USD bazinda ise %2,6 kugculerek 7 milyar USD olarak 50000
gerceklesmistir. Toplam ila¢ pazar %26,3 blyumeyle 33,3 milyar '
TLl'ye ulasmistir. 15.000
10.000

* IMS HEALTH TIBBI ISTATISTIK TICARET VE MUSAVIRLIK LTD. $Ti."nin unvani 13.04.2018 tarihi itibari ile
IQVIA TIBBI ISTATISTIK TICARET VE MUSAVIRLIK LTD. $Ti. olarak degismistir. 2016 2017 2018

35.000

** |QVIA'In hesaplama metodu degisikligine bagl olarak; “Mal Fazlasi” kutu degere dahil olup, TL degere dahil degildir.

Toplam Pazar (Milyon USD)

8.000
7.500
7.000 7.257 7.245
7.059
6.500
6.000

2016 2017 2018

Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview
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I iLAC SEKTORUNDEN NOTLAR

Ulkemizde 2018 yilinda ilac segmentlerine gére pazar dagimi kutu ve TL/USD bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir. Hem kutu, hem TL/USD
bazinda Beslenme & Metabolizma segmenti en biytk paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)

BESLENME &
DIGER METABOLIZMA

%22 / %16

DEGISIK AMACLAR SOLUNUM
ICIN KULLANILAN SISTEMI
ILACLAR %13
%6
KALP DAMAR
SISTEMi —
%10
SINIR SISTEMI .
%12 Toplam Pazar % Satis Dagilimi (TL/USD)

KAS & ISKELET \ EABOLIP,
SIOSTEMI KANSER TEDAVISI VE METAJ/S?;IZMA
%10 BAGISIKLIK SISTEMI ’

DUZENLEYICi ILACLAR
%11

KANSER TEDAVISI VE
——  BAGISIKLIK SISTEMI
DUZENLEYICi iLACLAR
%12

KAS & ISKELET
SISTEMI —
%6

KAN & KAN YAPAN

ORGANLAR
%7 ENFEKSIYONA KARSI
P KULLANILAN SISTEMIK
ILACLAR
o
KALP DAMAR o1z
SISTEMI
%8
SOLUNUM SINIR SISTEMI
SISTEMI % 11

%9

Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview
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I DEVA'DA 2018 YILI

2018 yilinda DEVA Holding kutu bazinda 159,3 milyonluk IQVIA satisi (Serbest Piyasa + ihale) ile 2017 yilina gére %7,6'lik; TL bazinda ise
965 milyonluk IQVIA satisiyla %37'lik blytme kaydetmistir.

DEVA Holding 2018 yilinda kutu bazinda 2. siradaki yerini %6,4 pazar pay! ile korumus; TL bazinda ise 2,9 pazar pay ile 7. siraya ylkselmistir.

ilk 15 Firma Pazar Payi (Kutu)

IQVIA
9 _, 2018 % PAZAR PAYI 2018 KUTU
8 1 DEVA ‘
HOLDING
7 4
! >
5
4 |
3] -
14
24 @ ’
1
2017% PAZAR PAYI
O T T T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
ilk 15 Firma Pazar Payi (TL)
IQVIA
7 _ 2018 % PAZAR PAYI 9018 7L
5
4 | DEVA -
HOLDING
34 "
2 4 [/
1
2017% PAZAR PAYI
O T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview
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I DEVA'DA 2018 YILI

DEVA Holding ve toplam pazara ait kutu/TL/USD degerlerinin son 3 yildaki gelisimleri asagidaki gibidir:

DEVA Holding (Milyon Kutu) DEVA Holding (Milyon TL)
160 1.000
155 900
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150 700
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145 500
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140 2300
135 200
100
130 0
2016 2017 2018 2016 2017 2018

DEVA Holding (Milyon USD)

206
204
202 204
200
198
196
194
192
190
188
186

2016 2017 2018

Kaynak: IQVIA Serbest + ihale Dataview
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I DEVA'DA 2018 YILI

2018 yilinda, Turkiye ilac pazarinin kutu bazinda ilk 100 GrdnU icerisine DEVA Holding'ten sirasiyla; Devit-3, Dikloron, Amoklavin, Cezol,
Desefin, Tilcotil, Dekort ve Dodex girmistir. Turkiye ila¢ pazarinin TL bazinda ilk 100 Grind icerisine ise DEVA Holding’ten Devit-3 girmistir.

2018 yili IQVIA verilerine gore, sirket cirosunun %50,7'sini toplam 15 Urtn olusturmustur. Bu Grinler sirasiyla; Devit D3, Amoklavin,
Dikloron, Rivelime, Depores, Benipin, Dodex, Dilatrend, Cefaks, Madopar, Candexil Plus, Respiro, Imatis, Biteral ve Tilcotil'dir.

2018 yilinda 12 yeni Grtintin 24 farkh formda lansmani yapilmis; ayrica mevcut Urlnlere 6 farkl form eklenmistir.

DEVA Holding'in 2018 yili ilac satisinin hem kutu hem de TL/USD bazinda en biyik bolumund Beslenme & Metabolizma grubu ilaclar
olusturmaktadir. Satislarin kutu ve TL/USD bazinda segment dagilimi asagidaki gibidir:

DEVA Holding % Satis Dagilimi (Kutu) 2018

KANSER TEDAVISI VE
BAGISIKLIK SISTEMI

; DUZENLEYICi ILACLAR
SISTEMIK HORMONAL

% 0,8
PREPARATLAR
% 4,2 Duyu KAN VE KAN YAPAN
ORGANLARI ORGANLAR
DERMATOLOJIK % 2,6 %0,2

ILACLAR

IDRAR YOLLARI % 3,3 HASTANE SERUMLARI
UREME SISTEMI VE CINSIYET % 0,0
HORMONLARI
% 4,2
SOLUNUM SISTEMI BESLENME &

METABOLIZMA
% 28,9

% 4,6

AN

SINIR SISTEMIi
% 4,7

KALP DAMAR
SISTEMI
% 8,9

KAS VE iSKELET
SISTEMI
% 14,1
ENFEKSIYONA KARSI
KULLANILAN SISTEMiK
ILACLAR
% 23,5

Kaynak: IQVIA 2018 Serbest + ihale Dataview
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DEVA Holding % Satis Dagilimi (TL/USD) 2018
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I DEVA'DA 2018 YILI

ULUSLARARASI PAZARLAR
GMP Denetimleri

2018 yili icerisinde Kartepe, Cerkezkoy-I ve Cerkezkoy-Il tesislerimizin
tamami Turkiye, Almanya, Yemen otoritelerinin GMP denetimlerinden
basariyla gecmis ve onay almistir.

Bunun vyaninda, Cerkezkoy-I ve Cerkezkdy-Il tesislerimiz veteriner
tibbi  UrUnler kapsaminda Turkiye Tarim ve Hayvancilik otoritesi
GMP denetiminden gecmis ve onay almistir. Kartepe ve Cerkezkdy-|
tesislerimiz Fildisi Sahili otoritesi denetimini basari ile tamamlayarak
onay almistir. Cerkezkoy-I tesisimiz Uganda ve Tanzanya otoritelerince
denetlenmistir. Cerkezkdy-IV tesisimiz 2018 yilinda Almanya otoritesi
denetimini basari ile gecerek EU GMP belgesi almistir. Ayrica Turkiye
otoritesi denetimi de basari ile gecilmis ve onay alinmistir.

Beseri ilac ve Ham Madde ihracati

Yurt disindaki ilag firmalari ve distribttorler ile anlasmalar 2018 yilinda
da surdUrtlmds, drdnlerin DEVA markasiyla ve lisans sdzlesmeleriyle
yurt disi pazarlara satisi, ana is modelleri olarak devam etmistir.

Yeni anlasmalarin ve stratejilerin sonuglarini vermeye devam ettigi 2018
yilinda, DEVA'nin beseri ilac ve ham madde ihracati, bir énceki seneye
gore %33,6 artarak yaklasik 23,7 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Orta Dogu
%35
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I DEVA'DA 2018 YILI

Global anlamda buytme stratejisi; yeni pazarlara giris ve mevcut
pazarlardaki glctn yeni ruhsatlarla artinimasi olmak Gzere iki temel
yontemle strdurllmektedir. 2018 yilinda 17 Ulkede toplam 47 adet
ruhsat alinmis, boylece toplamda 55 Ulkede 616 ruhsat sayisina
ulasiimustir.

DEVA olarak kendi markamizla buytimeye devam ederken, global
capta faaliyet gosteren firmalarla yeni projelere imza atiimis, bu
kapsamda ilk sevkiyat Angola‘ya yapilmistir.

Yine Katar ilk kez ihracat yapilan Ulkeler arasinda yer alirken, Pakistan
ve Suudi Arabistan’la birlikte bircok Ulkede yeni ruhsatlar alinmis,
Tayland, Ukrayna, Beyaz Rusya, Mozambik ve Zimbabve'ye ilk ihracat
icin sdzlesmeler imzalanmistir.

Aktif satisin oldugu Balkanlar, Kenya, Libya ve Etiyopya ile birlikte
bircok diger pazarda solunum, oftalmoloji ve onkoloji Grtnleri ile
mevcut portféylimiz genisletilmistir.

Balkanlar'daki cesitli Glkelerde Saglik Bakanlidgi ile is birligi anlasmalari
imzalanmis, boylelikle bu Glkelerde DEVA, hastane grubu Grlnlerinde
de bilinir hale gelmistir. Ek olarak Urdun, Irak, Afganistan ve gelismis
pazarlarda Yeni Zelanda'da kazanilan onkoloji basta bircok farkli
terapotik alanda firma bilinirligimizi artirilmistir.

Devatis ile  Almanya’da Urin portfdylne hematoloji/onkoloji
drlnlerinden sonra antibiyotik ve oftalmoloji trtnleri de katilmistir.
Almanya’nin 6nde gelen sigorta sirketlerinin ihalelerine katilmaya
devam edilmis, Imatinib adina en buyuklerinden bir tanesi kazaniimistir.

Yerellesme programi kapsaminda yurt ici icin ve ihracata yonelik olarak
fason projelerde yeni anlasmalar imzalanmis, API ihracatinda da bir
onceki yila gore blyume saglanmistir.

Uluslararasi Platformdaki Tanitim Faaliyetleri

Kuresel 6lcekte ticari faaliyetlerimiz hizla blyurken, itibar anlaminda da
bu pazardaki varligimizi katildigimiz fuarlarla duyuruyoruz. Bu dogrultuda
bu yil Madrid'de diizenlenen dinyanin en buytk ilac ve ilac bilesenleri
fuari olan CPhl WW'a katilarak is baglantilarimizi gclendirdik.

New York'ta gerceklesen ve ilag sektdrtintin énde gelen oyuncularini bir
araya getiren DCAT Toplantilan’nda, Kuzey Amerika pazarina yonelik
onemli gérusmeler yaptik.

2018 yil boyunca bu ve benzeri uluslararasi organizasyonlara da katilarak

DEVA Holding'in bu alandaki iletisim agr genisletilmis, yeni is ortaklariyla
anlasmalara zemin hazirlanmistir.
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Katilim saglanan 6nemli kongre ve fuarlar:

e CPhl North America - ABD

e DCAT - ABD )

* CPhl Worldwide - Ispanya

® EuroPLX 66 - Ispanya

e Pharmavenue - Ispanya

e \Vector Pharma - Meksika

e EuroPLX 67 - Hollanda

e EuroPLX 68 - Yunanistan

e 4th Turkey & Uzbekistan Hematology Congress - Ozbekistan

2018 yilinda da is ortaklarimizin satis ve pazarlama gruplarina,
DEVA ekipleri tarafindan trtn egitimleri destegi verilmistir.

Ayrica pazarlama faaliyetlerinin aktif olarak yarataldugu Bosna,
Makedonya, Afganistan ve Irak gibi tlkelerden gelen 150'ye
yakin doktor/eczaci ile DEVA Uretim tesislerinde ziyaretler ve
toplantilar diizenlenmistir.






I iNSAN KAYNAKLARI VE GELISIM

DEVA Holding, yuksek profilli insan sermayesi ile daha fazla rekabet gticti kazandigi goriistinden de yola cikarak; 60. kurulus yil dontimu
olan 2018 yiliicinde de; saha satis ve Uretim tesisleri agirlikli olmak tzere bunyesinde istihdam yaratmaya devam etmektedir. Calisanlarimiza
kariyer firsati sunulmaya devam edilerek 6zellikle terfilerde i¢ kaynaklara &ncelik verilmektedir. Calisanlarimizin, degerlendirme merkezi
uygulamalari ve Terfi Komitesi degerlendirmeleriyle u_yf;un gorevlere atanabilmesine yonelik sistemler uygulanmaya devam edilmistir. Bu
gelismeler sonucunda, sirketimizin™2018 yilsonu itibariyle demografik yapisi asagidaki gibidir:

Egitim Durumu Yas Dagilimi Cinsiyet Dagilimi

%1 %5
\ /

%4
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I s 1830
Il onuisans 0 B «on
Il cisans e B ereex
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DOKTORA

2018 yilinda da insan kaynaklarn politikamiz kapsaminda, meslek lisesi 6grencilerinin gelisimine katki saglanmasi ve Universite &grencilerinin
egitimleri sirasinda is yasamlarinin sekillenmesine destek olunmasi amaciyla stajyer alimlarimiza devam edilmistir. Tdrkiye'nin dnde
gelen Universiteleri ile staj kontenjan anlasmalar imzalanmistir. Yaz, doneminde Universite 6grencilerine, kis ddneminde ise meslek lisesi
ogrencilerine, DEVA Holding bunyesinde ¢esitli departmanlarda staj imkani sunulmus olup; bu genclerin gelisimlerine katkida bulunularak
hentiz 6grencilik dénemlerinde |% yasami ile tanismalar saglanmgtlr. Ayrica Universitelerde Karlyer Gunleri gerceklestirilerek, eczacilik ve
kimya/kimya muhendisligi bolimlerinde okuyan ogrencilere, DEVA Holding'in ve ilag sektdrinin tanitimi yapilmistir. Ayni zamanda ilgili
bolim ogrencileri icin Uretim tesisi gezileri dlizenlenmistir.

DEVA Ailesi olarak; %;enel mudurltk ve tim Uretim tesislerimizde yapilan kan bagisi kampanyasinda, calisanlanmiz tarafindan yapilan kan
bagislarl, Kizilay tarafindan Ucretsiz olarak ihtiyac sahibi hastalara ulastinlmistir. Bu sosyal sorumluluk projeleri DEVA calisanlarinin topluma
karsr etik ve sorumlu davranmasi yoniinde ornek uygulamalar teskil ederek; insan sagliginin énemini ve zorlu dénemlerde lider firmalarin
kurumsal sorumluluk bilinciyle streklilik arz eden yardimlarla énciluk yapmasi gerekliligini bir kez daha vurgulamistir.

Calisanlarimizin motivasyon, birlik ve beraberlik duygularini artirmak amaciyla kiltur, sanat ve spor alaninda cesitli etkinlikler dizenlenmis
olup; spor turnuvasi, kutlama, tatil, happy hour vb. pek cok organizasyon gerceklestirilmistir. Calisanlanimizin yaraticiliklar desteklenerek,
yeni fikir ve projeleri degerlendirilmis ve oddllendirilmistir.

“Oner-Kazan" uygulamastyla calisanlarimizin, DEVA kurum kultlr ve degerlerine uygun olan adaylari acik pozisyonlara &nerebilmesi; 6nerilen
kisilerin ise alinmasi halinde ise 6neride bulunan calisanlarimizin édullendirilmesi saglanmistir.

Basariya destek olmak amaciyla gelecege umut olacak DEVA Ailesinin tip, eczacilik, kimya/kimya muhendisligi, biyoloji ve veterinerlik
alanlarinda okuyan basarili cocuklarina burs verilmistir.

“Gelecege BIRLIKTE Yén Veriyoruz” sloganiyla baslatilan “insan Kaynaklar Entegrasyon Projesi” kapsaminda uygulamaya alinan “DEVA
Yetkinlik” Degerlendirme” sireci; DEVA performans yonetim sistemi, egitim ve gelisim, secme yerlestirme ve terfi strecleri ile entegre
yUrtttlmeye devam edilmistir.

“DEVA Performans Yonetim Sistemi” kapsaminda 2018 yilinda verilen hedefler dogrultusunda tim calisanlarin yetkinlik bazl performans
degerlendirmesi yapilmistir.

Sektorin degisen dinamiklerine hizla uyum saglanarak, tim calisanlarin, sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda surekli gelismesini
saglamak Uzere _iok sayida egitim faaliyetleri planlanarak, uygulamaya alinmistir. Calisanlarin hem teknik bilgi ve becerilerini artirmak, hem
de kisisel yetkinliklerini'gelistirmek amaciyla yurt icinde ve yurt disinda egitim etkinliklerine katilimlari desteklenmistir.

Kurumsal degerlerin icsellestirilmesini gticlendirmek icin Uretim tesislerinde Gelecege Birlikte Yon Veriyoruz projesiyle kurumsal degerler ve
alt yapr antrenorlugu egitimleri gerceklestirilmistir.

Satis ekiplerinin verimligini desteklemek amaciyla DEVA satis kiltirinG tanimlayan DEVASIN projesi hayata gecirilmistir. ilk ve orta diizey
yoneticilerin liderlik egifimlerinin strekliligi saglanmistir.

Calisanlarin, degisen diinyayi takip etmelerini ve bireysel gelisimlerini desteklemek icin yabanci dil egitim projesi uygulamaya alinmistir.

Tum insan Kaynaklari ve Gelisim faaliyetleri 2018 yilinda da basarili olarak strdirilmistr.
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I URETiM TESISLERI

DEVA HOLDING CERKEZKOY-I URETIM TESISi

DEVA Holding Cerkezkéy-l Uretim Tesisi istanbul'dan yaklasik
110 km uzaklikta, Cerkezkdéy Organize Sanayi Bolgesi'nde
52.000 m? alan Gzerine kurulu 32.000 m? kapali alana sahiptir.
Tesis, likit/yari kati ve solid Uretimi, sefalosporin tretimi, penisilin
dretimi, hormonlu Urlnler Gretimi, inhalasyon Grlnleri Gretimi,
steril likit ampul ve flakon ile yumusak jel kapsul Gretimi yapilan
modern binalardan olusur.

Uretim tesisinde 2017 yilinda toplam 128 milyon kutu Gretim
yapilmisken 2018 yilinda 141 milyon kutu Gretim gerceklesmistir.
2018 yilinda toplam dretim rakaminda % 10 artis yasanmistir.

Toplam Uretim
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Likit / Yari Kati ve Solid Uretim Bolimii

Likit ve yar kati bélumunde; surup - damla ve sprey, krem
ve jel, supozituvar—ovul formundaki ilaclar en son teknoloji
ile Uretilmektedir.

2017 yilinda toplam 21,3 milyon kutu GrGn Uretilen bu
bolimde, 2018 yilinda 21,7 milyon kutu surup sispansiyon-
damla, 7,1 milyon kutu krem-jel ve supozituvar olmak tzere
toplam 28,8 milyon kutu tretim gerceklestirilmistir.

2018 yilinda likit-yari kati bélim dretiminde 2017 yilina gore
%35 artis olmustur.

B Toplam dretim
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Likit/Yari Kati Uretim (Kutu)
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LIKIT TOPLAM SURUP-DAMLA KREM-SUPP.
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URETIM TESISLERI

Solid bolumiinde tablet/film tablet, kapsul, toz stispansiyon formundaki
ilaclarin dretimi son teknoloji ile yapiimaktadir.

2017 yilinda 45,3 milyon kutu Grln Gretilen bu bélimde 2018 yilinda
47 milyon kutu tablet/kapsul ve 1,9 milyon kutu stspansiyon olmak
Gzere toplam 48,9 milyon kutu Uretim gerceklestirilmistir.

2018 yilinda solid boltim tretiminde 2017 yilina gére %7 artis olmustur.

Sefalosporin Uretim Boéliimii (Betalaktam I)

Sefalosporin boliminde 2017 yilinda 27,5 milyon kutu Uretilmisken,
2018 yilinda 22,8 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 1,8 milyon
kutu oral stispansiyon, 2,6 milyon kutu kapl film tablet ve kapsul olmak
Gzere toplam 27,2 milyon kutu Uretim gerceklestirilmistir.
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URETIM TESISLERI

Penisilin Uretim Boliimii (Betalaktam I1)

Penisilin bolimidnde 2017 yilinda 16,3 milyon kutu Uretilmisken, 2018
yilinda 6,8 milyon kutu steril toz enjektable flakon, 3,5 milyon kutu oral
stspansiyon, 7 milyon kutu kapli film tablet olmak tzere toplam 17,3
milyon kutu farmasétik Grdn Gretilmistir.

2018 yilinda penisilin bolum dretiminde 2017 yilina goére %6 artis
olmustur.

Hormon Uriinleri Uretim Bélimii

Hormonlu Urtinler Uretim béliminde 2017 yilinda 15,5 milyon kutu
dretilirken 2018 yilinda 2,7 milyon kutu krem/pomad, 2,6 milyon kutu
tablet ve 10 milyon kutu steril ampul, flakon ve damla olmak Gzere
yaklasik 15,3 milyon kutu Grin Uretilmistir.
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URETIM TESISLERI

inhalasyon Uriinleri Uretim Bolimii

2014 yilinda Saglk Bakanlg tarafindan onaylanan tesisin diger
bolumlerden ayri binada, kendine ait havalandirma, su sistemi ve
laboratuvari bulunmaktadir. 2017 yilinda 2,2 milyon kutu MDI ve DPI
dretilmisken, 2018 yilinda 2,6 milyon kutu Gretim yapilmistir.

2018 yilinda inhaler bolim Uretiminde 2017 yilina goére %18 artis
olmustur.

Steril Likit Ampul ve Flakon ile Yumusak Jel Kapsiil Uriinler
Uretim Bolimu

Steril likit ampul flakon boliminde 2017 yilinda 640 bin steril
flakon dretilmisken, 2018 yilinda 1,5 milyon kutu flakon retimi
gerceklesmistir.

2018 yilinda % 132 artis yasanmistir.
Cerkezkdy-I Uretim Tesisinde 2018 yilinda T.C. Saglk Bakanhg GMP,
T.C. Tanim ve Orman Bakanligi GMP ile Almanya EU saglik otoritesi

GMP denetimi ve Yemen, Rusya, Fildisi Sahilleri, Uganda, Tanzanya
saglik otoriteleri GMP denetimleri basariyla tamamlamistir.
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I URETiM TESISLERI

Solid Onkoloji Uretim B&liimii

Solid onkoloji tretim boliminde tablet ve kapsul formunda Grtinler

Uretilmektedir.

2017 yilinda 482.842 kutu olan toplam Gretim miktari, 2018 yilinda

% 25 artisla 603.163 kutu olarak gerceklesmistir.
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DEVA HOLDING CERKEZKOY-Il URETiM TESISLERI

istanbul’dan yaklasik 110 km uzaklikta, Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'nde 67.551 m? alan Uzerine kurulu 18.742 m?
kapal tesislere sahip olan DEVA Holding Cerkezkdy-Il Uretim

Tesisleri, solid onkoloji, steril likit onkoloji, hayvan saghgi trtnleri
ve API Uretimi yapan modern Uretim binalarindan olusmaktadir.

Solid Onkoloji Uretim (Kutu)
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200.000
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I URETiM TESISLERI

2018 yilinda Uretilen toplam 603.163 kutu Grindn 274.226 adedi
kapstl, 328.937 adedi tablet olarak gerceklestirilmistir.

Ayrica, tablet formunda Uretilen 328.937 kutu trtntn, 120.390

kutusu Avrupa pazari, 274.226 adet kapsulin 91.279 kutusu US-
Amerika pazari icin Uretilmistir.

2017 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi
%3

2018 Solid Onkoloji Uriinler Dagilimi

I Kapsul-TR I Kapsul-TR
Kapsul-US Kapsul-US

B Tablet-TR B Tablet-TR

[ Tablet-EU [ Tablet-EU
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I URETiM TESISLERI

Steril Likit Onkoloji Uretim Bolimii Steril Likit Onkoloji Uretim (Kutu)

Steril Likit Onkoloji Uretim boluminde steril likit ve steril liyofilize toz 1.050.000
formunda Urdnler Uretilmektedir.

850.000
BoIUmUn 2017 yilinda 569.855 kutu olan Uretim miktar, 2018 yilinda
%56’k artisla 890.337 kutu olarak gerceklesmistir. 650.000
890.337 kutu Urunln, 568.521 kutusunu likit Grinler, 321.816 kutusunu 450.000
liyofilize tGrtinler olusturmaktadir.
L e By S 250.000
2018 yilinda, Likit Onkoloji boluminde, asagida belirtilen Grinlerin ilk
Uretimleri yapilarak satisa sunulmustur.
50.000
2017 2018
2017 Yih Steril Likit Onkoloji Uriinler Dagilimi 2018 Yih Steril Likit Onkoloji Uriinler Dagilimi

%40 B Liyofilize Urtin

- M Liyofilize Uriin
Likit Urtin

[ Likit Uran
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URETIM TESISLERI

Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Uretim Balimii

Steril hayvan sagligr Grinleri Gretim bolumunde steril stispansiyon ve
steril meme ici pomat formunda trtinler tretilmektedir. Bolumin 2017
yilinda 177.380 kutu olan Uretim miktari, 2018 yilinda %21'lik artisla
215.041 kutu olarak gerceklesmistir.

2017 Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilimi
%1

[l Steril Stspansiyon Urtinler
Steril Pomat Urtinler

Steril Hayvan Saghg: Uriinleri (Kutu)

250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

o

2017 2018

2018 Steril Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilhimi
%2

[ Steril Stispansiyon Urtinler
Steril Pomat Urtinler

215.041 kutu rGntn 211.071 kutusu steril stspansiyon trtnler, 3.970 kutusunu steril meme i¢i pomat driinler olusturmaktadir.
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URETIM TESISLERI

Non Steril (Solid) Hayvan Saghg: Uriinleri Uretim Boliimii Solid Hayvan Saghg Uriinleri (Kutu)

Non steril hayvan sagh@i Grtnleri Gretim boliminde tablet formunda 3.000.000

7 adet, blyUk ve kictk toz dolumda 16 adet ve torba toz dolumda 2

adet farkli Grdn olarak Uretilmektedir. 2:500.000

L . 2.000.000
Bu bolim; non-betalaktam ve betalaktam olmak Uzere iki alt birimden
olusmaktadir. Non-betalaktam boéliminde; tablet, toz ve torba 1.500.000
formunda hayvan sagligr Urdnleri Uretilirken, betalaktam bélimdnde
toz formunda Urtnler Gretilmektedir. 1.000.000
BoIUmUn 2017 yilinda 1.731.356 kutu olan Uretim miktari, 2018 yilinda 500.000
1.478.543 kutu olarak gerceklesmistir. Bu trtinlerin dagilimi 1.299.322
kutu tablet, 179.221 kutu toz seklindedir. 0

2017 2018
2017 Solid Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilhimi 2018 Solid Hayvan Saghigi Uriinleri Dagilimi

[ Tablet Urtinler
Toz Uriinler

B Tablet Urtinler
Toz Uriinler
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URETIM TESISLERI

API Uretim Bolimleri API Uriinleri (Kg)

Tesiste fiziki olarak ayri ve birbirinden bagimsiz dort farkli API Gretim 12.000
bolum bulunmaktadir: Non-betalaktam API, betalaktam non-steril
API, betalaktam steril API ve onkolitik API.

9.000
2017 yiinda 5.977 kg olan API Uretim miktar, 2018 yilinda %80’lik
artisla 10.742 kg olarak gerceklesmistir. API Gretimleri ic ve dis mUsteri 6.000
taleplerine gore yapilmaktadir.

Non betalaktam, betalaktam ve onkoloji API Uretim alanlarinda 20 3.000
farkli API Gretilmektedir.

2018 yilinda Uretilen toplam 10.742 kg API'nin, 9.523 kgt non 0
betalaktam, 1.104 kg'l betalaktam ve 115 kg't onkoloji API olarak 50
BT 17 2018
Gretilmistir.
2017 API Uriinleri Dagilhimi 2018 API Uriinleri Dagilhimi
%10
%5 °

%1
/

%14

B Nonbetalaktam Uriinler
B Betalaktam Urtinler
[ Onkoloji Urtinler

B Nonbetalaktam Uriinler
B Betalaktam Uriinler
[ Onkoloji Urtinler

Gerkezkoy Il Uretim
2018 yilinda non betalaktam API Uretim bélumunde, Rikobendazol

HCl ve indacaterol Maleate, Onkolotik APl retim boliminde 3.400.000

Lenalidomide ve Pomalidomide API UrUnlerin validasyon Uretimleri 3.200.000

yapilmistir. o
3.000.000

API Gretimlerinde, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkilerini
en aza indirmek icin reaksiyondan cikan toksik gazlar degisik 2.800.000
cozeltilerle notralize edilip atmosfere atiimaktadir.

2.600.000
Ozetlenecek olunursa, DEVA Holding A.S. Cerkezkdy Il tesislerindeki 2.400.000
bitmis Urln Uretim miktarlar 2017 yilinda 2.961.433 adet 2018 o
yilinda ise %8'lik artisla 3.187.084 adet gerceklesmistir. 2.200.000
Cerkezkdy ana Uretim ve API Uretim tesislerimizde kapasite kullanim 2.000.000

orani ortalama %74'tUr.

2017 2018
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I URETiM TESISLERI

DEVA HOLDING KARTEPE URETiIM TESISi

izmit - Ankara karayolu (izerinde, Kocaeli Kartepe mevkiinde,
32.000 m? alan Gzerine kurulu, 16.500 m? kapali tesis alanina
sahip olan DEVA Holding Kartepe Uretim Tesisleri; steril likit
ilac Uretim, bos tibbi ampul Uretim ve kolonya Uretimi yapan
modern binalardan olusmaktadir.

Steril Likit ilag Uretim Boéliimii:

Kartepe steril likit ilag Gretim tesisinde; Steril likit enjeksiyonluk ampul, steril likit enjeksiyonluk flakon, steril likit enjeksiyonluk liyofilize flakon ve
BFS (Blow-Fill-Seal) teknolojisi ile PE sisede, steril likit g6z damlasi, steril likit cozict flakon ve steril nebulizasyon icin inhalasyon cozelti iceren
flakonlar Uretilebilmektedir.

Steril Likit ilag Uretimi

2017 yilinda 52.517.131 kutu steril likit ilag Uretimi yapilan 60.500.000
tesisimizde, 2018 yilinda toplam 51.841.601 milyon kutu

Lo 50.500.000
aretim yapilmistir.

40.500.000
30.500.000
20.500.000

10.500.000

500.000

2017 (kutu) 2018 (kutu)
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URETIM TESISLERI

Steril Enjeksiyonluk Ampul Uretimi

2017 yilinda; toplam 38,18 milyon kutu ampul ve 32,22 milyon c6ztict ampul Gretimi yapilmis olan tesisimizde; 2018 yilinda toplam
35,65 milyon kutu ampul ve 38,55 milyon ¢6ztct ampul dretilmistir. 2018 yilinda Gretilen toplam tek ampul adedimiz; 168 milyon’dur.

2017 - 2018 Kutu Bazinda Ampul Adetleri

39.000.000
37.000.000
35.000.000
33.000.000
31.000.000
29.000.000
27.000.000
25.000.000
2017 (kutu) 2018 (kutu)
2017 -2018 Coziicii Ampul Adetleri
40.000.000
38.000.000
36.000.000
34.000.000
32.000.000
30.000.000
28.000.000

2017 (Adet) 2018 (Adet)

36



URETIM TESISLERI

Steril Likit Enjeksiyonluk Flakon, Steril Likit Enjeksiyonluk
Liyofilize Flakon Uretimi

2017 ylinda toplam 12 milyon kutu flakon Uretimi
gerceklestirilmis olan steril likit enjeksiyonluk flakon ve steril likit
enjeksiyonluk liyofilize flakon Gretim hattimizda; 2018 yilinda
toplam 12,13 milyon kutu flakon tretimi yapilmistir.

2018 yili flakon Uretiminde; 2017 yilina gore yaklasik olarak % 1'lik
Uretim artisi gerceklestirilmistir.

BFS-SVP Uretimi

2017 yilinda toplam 1,33 milyon kutu Uretim gerceklestiriimis
olan BFS-SVP uretim hatlarimizda; 2018 yili icerisinde; toplamda
yaklasik olarak 4,05 milyon kutu tretim yapilarak 2017 yilina
gore cok ciddi bir Gretim artisi gerceklestiriimistir.

Ayrica; Saglik Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,
Alman Saglik Bakanhgr (BFS-SVP tretim hatlanmiz icin), US FDA
(Amerika Birlesik Devletleri, Gida ve llac Idaresi tarafindan;
sadece steril likit flakon ve steril likit liyofilize flakon Uretim
hattinda Uretilen liyofilize bir Grinimdz icin) ile Kenya (ampul
hatlarimiz icin) ve Giney Afrika Otoriteleri (steril likit flakon
Uretim hattimiz icin) tarafindan onayli olan tesisimiz, 2018 yili
icerisinde ayrica;

Saghk Bakanhgi, Alman Saglik Bakanhgi ve Fildisi Sahilleri
Saglik otoriteleri tarafindan da denetlenerek, bu denetimlerden
de basariyla gecmistir.

2017 - 2018 Kutu Bazinda Flakon Adetleri

2017 (kutu) 2018 (kutu)

13.000.000

11.000.000

9.000.000

7.000.000

5.000.000

2017 - 2018 Kutu Bazinda BFS - SVP Hatlarn Uretim Adetleri

4.500.000

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

0

2017 (kutu) 2018 (kutu)
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URETIM TESISLERI

Bos Tibbi Ampul Uretimi: 2017 - 2018 Bos Tibbi Ampul Uretim Adetleri

Bos Tibbi Ampul Uretim bolimimiz, tibbi ampul 260.000.000

Uretiminde tlkemizin 6nde gelen (g sirketinden biridir. 230.000.000
ISO 9001:2015 sertifikasina da sahip olan balimumiiz; TUV 200.000.000
Thuringen tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 170.000.000
2017 yili bos tibbi ampul Uretim adedimiz 235,71 milyon 140.000.000
iken; 2018 yili Uretim adedimiz, 188,3 milyon olarak 110,000,000
gerceklesmistir. e
80.000.000
50.000.000

2017 (adet) 2018 (adet)

Kolonya Uretimi: 2017 - 2018 Kolonya Uretim Adetleri

Turkiye'nin en cok satilan markalarindan biri olan Bogazici 5.000.000

Kolonyalarinin - dretiminin  yapildigi bolimimdzde; 80°
Limon ve Lavanta kolonyasi gibi cesitli kesimlere hitap 4.000.000
eden Urtnler Uretilmektedir.
3.000.000

ISO 9001:2015 sertifikasina sahip olan boélumumuz, TUV
Thuringen tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 2.000.000
2017 yili kolonya Uretim adedimiz 3,6 milyon iken, 2018

S ) . o 1.000.000
yili Uretim adedi 4,5 milyon olarak gerceklesmistir.
Kartepe Uretim tesislerimizde kapasite kullanim orani 0

%82'dir.

2017 (adet) 2018 (adet)

URETIM GOSTERGELERI

Uretim tesislerimizde kutu bazinda toplam beseri ve veteriner ilac tiretimi; 2015 yilinda 168,3 milyon kutu, 2016 yilinda 176,8 milyon
kutu, 2017 yilinda 184,7 milyon kutu ve 2018 yilinda 196,7 milyon kutu olarak gerceklesmistir.

Toplam Uretim degeri ( ilag ve diger ) ise; 2015 yilinda 325,8 milyon TL, 2016 yilinda 359,6 milyon TL, 2017 yilinda 401,1 milyon TL
ve 2018 yilinda 541,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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I DEVARGE

DEVARGE olarak hedefimiz,

Esdeger ilag gelistirmede 6nct olmak, deger katilmis drinler
gelistirerek farklilik olusturmak, regtle pazarlara Grtinler gelistirmek
ve ruhsatlandirarak pazara sunmak, yeni teknolojileri firmamiza
adapte ederek gelecege vyatinm yapmak, Universite-sanayi.
ishbirliginin saglanmasiyla katma degeri yuksek Grinler gelistirmek
ve patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

Turkiye'nin en buytk jenerik ilac Ureticisi olmak ve uluslararasi
pazarlara ihracati yapilabilecek katmedegeri yiksek  Grinler
gelistirmek icin calisiyoruz.

Yaklastk 160 egitimli ve konusunda uzman personelden olusan
gucli kadromuz, glncel teknoloji ile donatiimig laboratuvarlarimiz
ve Uretim sahalarimizile, yenilikci Griinler gelistirmek icin calisiyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini karsilayacak
sekilde, etik ve kanuni butin dizenlemelere uygun yurttmek, raf
omri boyunca Urtintn gavenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini
kanitlayarak 0rtn ulasabilirligini artirmak, sdrduralebilir buyuime
icin verimliligi arttinci yontemler gelistirmek ve yeni teknolojilerin
Uretime adaptasyonu icin calisiyoruz.

Calisma prensibimiz;

Urlnlerimizin kalitesinin glincel standartlar karsilamasi, bitmis
drinler icin patent ihlal etmeyen yeni formulasyonlar, yeni dozaj
formlar, hammaddeler icin patent ihlal etmeyen farkli sentez
yollarinin ve/veya yeni polimorflarinin bulunmasi yontndedir.

Uzun vadeli hedeflerimiz ise, esdeger ilac gelistirmede 6ncl olmak,
stratejik Urtnlerde dikey entegrasyonu saglamak, etkin madde ve
yeni polimorf gelistirmede dunya ile rekabet etmek, deger katiimis
drtnler gelistirerek farklilik olusturmak, regile pazarlara (EMA ve
FDA) trtnler gelistirmeye devam etmek, yeni teknolojileri firmamiza
adapte ederek gelecege vyatinm yapmak, Universite-sanayi
isbirliginin saglanmasiyla katma degeri yuksek Grlnler gelistirmek,
patent tescili ile fikri haklarimizin korunmasini saglamaktir.

DEVARGE Analitik Gelistirme, Farmasotik Gelistirme, API Gelistirme,
CDT Dokimantasyon, Patent ve Biyoteknoloji Bolumlerinden
olusmaktadir.

DEVARGE: Onformilasyon ve pilot Gretim sahasi, sentez ve

Olgek buyutme laboratuvarlari, stabilite sahasi, analitik gelistirme
laboratuvarlari ve biyoteknoloji laboratuvarlarini kapsamaktadir.
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I DEVARGE

e Turkiye pazar icin 44 adet ruhsat dosyasi tamamlanarak
ruhsatlandirma bélimane devredilmistir.

e Turkiye veteriner pazari icin 7 adet ruhsat dosyasi tamamlanarak
veteriner ruhsatlandirma bolimine devredilmistir.

e Avrupa pazariicin 14 Grtndn dosyasi hazirlanmistir.
e Yeni Zelanda pazari igin 3 UrlnUn dosyasi hazirlanmistir.

e ABD Pazar icin iki Grtnin ANDA serileri Uretilerek dosya
hazirliklar tamamlanmistir.

e Uluslararasi pazarlarda toplam 17 tlkede 47 ruhsat alinmistir.

e 15 Biyo-Esdegerlik calismasi basarli sekilde tamamlanmis ve
referans” Urlnler ile esdeger olduklar kanitlanmistir. Dort Biyo-
esdegerlik calismasi baslatiimistir.

e 20 Adet ticari UrGnun maliyetini distrmek amaciyla, etken
maddeleri icin alternatif kaynak calismasi yapilmistir.

e 5 Adet ticari rinan verimliligini artirmak icin, proses sdreclerinde
iyilestirme faaliyeti ylritulmastar.

e 16 Urtintin (Onkolotik, Inhalasyon ve konvansiYonel) Yurtdisi ve
Turkiye pazarlari icin gelistirme calismalarina baslanilmistir.

e 11 Veteriner Grindn gelistirme calismalarina baslanilmistir.

e Bir onkolitik ve iki inhaler ilag etken maddelerinin (API)
sentezi icin prosesler gelistirilmis ve validasyon serilerinin Gretimi
yapilmistir.

e 2 Adet etken maddenin (API) maliyetini dustrmek amaciyla
ham maddeleri icin alternatif kaynak calismasi yapilmistir.

. iki etken maddenin (Onkolotik ve inhalasyon) sentezi icin proses
gelistirme calismalarina baslanilmistir.

* 15 Adet TUBITAK TEYDEB basvurusu yapilmis, 16 adet TUBITAK
TEYDEB projemiz onaylanmistir.

e Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda, TUBITAK SAN-TEZ ve
ARDEB 1003 proLelenmlz devam etmekte olup TUBITAK BIDEB
25?4, Sanayi Doktora Programina basvuru yapilmis ve kabul
edilmistir.

e 5 Adet Patent basvurusu yapiimistir.
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DEVA Tiirkiye Ruhsatlandirma Departmani;

e Teknik Ruhsatlandirma

* Fiyat ve Geri Odeme

e Resmi lliskiler

e Medikal Ruhsatlandirma ve Farmakovijilans
* Ambalaj

gruplarindan olusmaktadir.

DEVA'da ruhsatlandirma faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda 38 adet
ruhsat onayi alinmis olup, 78 adet Urtin onay asamasinda bulunmaktadir.
Ruhsatlandirma calismalarinin yani sira yerellesme kapsaminda cesitli
yeni UrUnler icin calismalar gerceklestirilmistir.



I VETAS

Faaliyet yapisinda hicbir degisiklik olmaksizin 2016 yilinda
DEVA Holding binyesine katilan ve veteriner ilaclar Gretim ve
pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren Vetas, Turkiye hayvan
szlaglm ilc?glan sektorinin 6nde gelen markalar arasinda yer
almaktadir.

Hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisinde yiksek kaliteli ¢cozuimler
Ureten Vetas, yenilikci Urin portféyl ile sektorin en genis Griin
yelpazelerinden birine sahiptir.

Ekonomik gelismelere, et, sit, yem ve canli hayvan fiyatlarina
son derece duyarli olan sektordeki tim gelismeleri dogru
zamanda dogru stratejilerle  degerlendiren Vetas, gUclu
konumunu korumak ve ileriye gétirmek amaciyla gelecege
donuk projelere agirlik vermektedir.

Vetas, kaliteli, saglikl, glvenli ve verimli hayvansal gida
dretiminin  saglanmasi i%m, sahip oldugu Ustin teknolojik
altyapisi ile her anlamda ihtiyaci karsilamaya her zaman oldugu
gibi 2018 yilinda da devam etmis, yeni Grin calismalarina
agirlik vererek, saha dinamikleri dogrultusunda Grdn yelpazesini
genisletme projelerine odaklanmustir.

Hayvan sagligr ilaclar alanindaki 45 yillik tecribemizi,
uluslararasi pazarlarda genisletme hedeflerimiz dog@rultusunda
uzun vadeli is ortakligi calismalarimiz devam etmektedir. Hayvan
saghgr dranleri Gretimi ile ilgili CKI ve CKII tesisleri icin alinan
EU GMP sertifikalari Vetas Urlnlerinin ihracatina buytk ivme
katmakta, ihracat portfoytne her yil yeni tlkeler ilave olmasini
saglamaktadir.

Yurt disinda ruhsat calismalarina aktif olarak devam eden Vetas,
ulkemizde de glincelleme ve yeni Uriin olmak Uzere ruhsat
calismalarina hizla devam etmektedir.

Vetas, 2018'de Ulkemizde ve KKTC'de dizenlenen kongrelere
sponsor olarak katilim saglamistir. Yakin Dogu Universitesi
Veteriner Fakultesi tarafindan dizenlenen Ciftlik Hayvanlarinda
Fertilite ve Meme Sagl|g| Kongresi, Antalya’da Ciftlik Hayvanlari
Hekimligi Dernegi'nin dizenlemis oldugu 5. Ulusal Strt Saglhig
ve Yonetimi Kongresi ve 1.Uluslararasi Strt Saghgi ve Yonetimi
Kongresi'ne veteriner hekim katilimi, Hatay’da Mustafa Kemal
Universitesi Veteriner Fakdltesi’'nin  duzenledigi 9. Ulusal
Reproduksiyon ve Suni Tohumlama Bilim Kongresi’ne sponsor
olarak sektordeki 6nctltginu sdrdtrmstar. Ayrica Istanbul

Universitesi Veteriner Fakultesi'nin duzenledigi XX. Uluslararasi e as
Veteriner. Hekimligi Ogrencileri Bilimsel Arastirma Kongresi ile

Ankara Universitesi Veteriner Fakdiltesi'nin dizenlemis oldugu

“VetAnka-2018 V. Kariyer Gunleri ve Sektoérle Bulusma”

etkinligine sponsor olarak destek vermistir. Intérn ¢grencilere

yonelik Firat Universitesi Veteriner Fakultesi, Harran Universitesi

Veteriner Fakultesi ve Mustafa Kemal Universitesi Veteriner

Fakultesi'nde kariyer gunleri etkinligi dizenlemistir.

Vetas, “Bilimin Isiginda” slo?(amyla hayata gecirmis oldugu,
yerel ve genel olmak (zere cok sayida veteriner hekime ulastigi
Vetakademi KampuUs eg@itim programlariyla bilimsel ihtiyaclarin
karsilanmasinda kopri olmaya devam etmektedir.

iletisim Bilgileri: Halkall Merkez Mahallesi Basin Ekspres Cad.
No:1 K.Cekmece - Istanbul TEL: (212) 692 92 92 Fax: (212) 697
02 08 Web sitesi: www.vetas.com.tr
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I iDARi FAALIYETLER

RiSK YONETiIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yuruttlmektedir. Risk Yonetim Komitesi, Kredi Komitesi
ve Ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde degerlendirmekte, degerlendirme sonuclarini ve varsa riskleri azaltmaya
yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, musterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin esaslarini belirlemektedir. Limit ve teminatlarin
belirlenmesinde musterinin ortaklik yapisi, tasinmazlari, finansal durumu ve boélgede hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan faydalanilir.
Modsterilerin acik hesaplarinin strekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin istenilen dizeylerde tutulmasi ve stipheli alacak riskinin
asgariye indirilmesi amaclanmaktadir.

Ic Denetim Mudurlagu, Sirket'in yaratttgad tam faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul gérmus yonetim standartlarina,
Sirket'in ana s6zlesmesi ile yazili politika ve uygulamalarina uyumunu denetleyerek, verimli ve etkin kontrollerin yapilmasini ve iyilestirici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglar. Ic Denetim Mudurlagu, denetim plani cercevesinde bitdn birimleri risk ydonetimi agisindan degerlendirerek, denetim
sonuclarini dizenli olarak Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunmaktadir.

2018 yilinda da sirketin faaliyetlerine yonelik ic denetim calismalari yapilmis, ttim birimlerden gelen risk bildirimleri degerlendirilerek bulgular ve
bunlari iyilestirmeye yonelik tavsiyeler Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Doénem icinde ana sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye durumunda dénem icindeki degisiklikler

Donem icinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Donem icinde gerceklesen denetimler

Sirketimizde 01.01.2018 - 31.12.2018 déneminde herhangi bir denetim yapilmamistir.

Doénem icinde sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

Acilan davalar

Acilan davalar, muhtelif is davalari ve vergi cezalarina iliskin davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayli bilgi mali tablolarda 16 nolu dipnotta
verilmektedir.

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikan cikar catismalar ve bu
cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

ilgili kurumlarla sirketimiz arasinda herhangi bir cikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen hiikiimlere
yer verilmektedir.

Toplu s6zlesme uygulamalari

Calisanlarla Toplu Is Sézlesmesi bulunmamaktadr.
Personel ve isci hareketleri

Herhangi bir personel ve isci hareketi olmamistir.
Kidem tazminati yukiimliligi

01.01.2018 - 31.12.2018 doneminde DEVA Holding A.S.nin kidem tazminati yikimluligu toplam 20.539.235 TL olup, ilgili mevzuata gore
tamami icin karsilik ayriimistir.
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I iDARi FAALIYETLER

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Calisanlarimiza Ucretlerinin disinda, gorevlerinin gerekleri dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel servisi, bayram harcligi, cocuk ve
tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum yardimlari yapilmis, hayat sigortasi ile istege bagh grup saglik sigortasi
uygulamalarina devam edilmistir.

Doénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi

01.01.2018-31.12.2018 déneminde cesitli kurum ve derneklere 346.531 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Sirketimiz “insan sagligi diinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez énceligimiz” ilkesinden yola cikarak toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
ve ekonomik, cevresel, kilturel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari
ile birlikte yurttttgu sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2018 yilinda da devam etmis, bu amacla; cesitli egitim ve saglik kuruluslarinin donanim

eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli destek verilmistir. Ayrica, hastaliklar konusunda farkindaligi artirmak ve saglikli yasama dikkat ¢cekmek icin
gelistirilen projeler kapsaminda, dalis alaninda dinya rekorlarina imza atan genc milli sporcumuz Sahika Erciimen’in sponsorlugu Ustlenilmistir.

KOMITELER VE CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite

Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirerek Yénetim Kurulu'na raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Yatinmci iliskileri Sorumlusu

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunarak Yonetim Kurulu'na éneriler sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gérdigu zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” kurulmadigindan
bu komitelerin gorevleri de “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan yerine getirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na raporlar.

2018 yiliicinde; Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 9 defa toplanmis
ve SPK Mevzuati diizenlemeleri cercevesinde yukidmlultkleri kapsaminda calismalarini strdirmastar.

Komitelere iliskin ¢alisma esaslar www.deva.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.
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I iDARi FAALIYETLER

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklari, Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve bor¢lanma araclari
ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman maliyetlerini
artirmaktadir. Bu nedenle gerek diinyada, gerekse tlkemizde yasanacak ekonomik ve jeopolitik gelismeler nedeniyle déviz kuru ve faizlerde
yasanabilecek dalgalanmalarin karliigimizi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Sirketin maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi
portfoyld ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak faizlerde yasanacak olasi degisikliklerde olusacak kazang ve kayiplar duyarlilik analizleri
ile olgUimektedir. Ayrica toplam krediler icindeki degisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina calisiimaktadir. Gerek yabanci para
Ein”sindleg Ibanll:a (Ij<redi|eri, gerekse yabanci para cinsinden yapilan alimlardan kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacli tirev trtnler
ullanilabilmektedir.

Misteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dagilimi ve 6deme kosullari risk yonetimi agisindan blytk énem tasimaktadir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gtvenilirligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya calismaktadir. A Grubu musteriler
ile herhangi bir teminat olmaksizin calisilirken, B ve C grubu mdsteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatlar alinmak suretiyle
calisiimaktadir. Sirketin maruz kaldigr kredi risklerini asgariye indirmek icin; masterilerin finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlari Kredi
Komitesi tarafindan duizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:
Saglik Bakanhigr tarafindan belirlenen/belirlenecek ilac fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda artis ve/veya referans fiyatlarda indirim,

referans kurun revize edilmemesi) sektor ve dolayisiyla sirketimiz Gzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni pazarlar, Grin
cesitliliginin artirlmasi, yeni satis politikalar ve etkin yénetilen maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye calisilmaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi faaliyetleri etkilegen olaylarla ve is streclerinin sorunsuz calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir
riskler her yil gbzden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle sirket disinda birakilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Esref Glnes Ufuk Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

iSLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 20.03.2018 tarihli karari uyarinca, 150.000.000 TL nominal tutara kadar, 3 yila kadar vadeli, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak Uzere borclanma araci ihrac edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve bu ihrag talebimiz
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 16.04.2018 tarih ve 18/492 sayili karari ile onaylanmistir. 80 milyon TL nominal degerde 728 glin vadeli, 3 ayda bir
kupon &demeli, degisken faizli tahviller ile 65 milyon TL nominal degerde 1.093 gin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, de?i§ken faizli tahvillerin
satisi 04 Mayis 2018 tarihinde tamamlanmistir. Tahvillerin faizi, Piyasadaki “Gosterge Devlet I¢ Borclanma Senedinin” Yillik Bilesik Faiz oranina
728 glin vadeli tahviller icin 325 baz puan, 1.093 gtin vadeli tahviller icin 350 baz puan ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. Ihrac tarihi
itibariyle tahvillerin basit faizi sirasiyla % 17,064 ve %17,3138; bilesik faizi ise % 18,1884 ve %18,4719'dur. S6z konusu ihractan elde edilen fon
09.06.2016 tarihinde ihrac edilen 100.000.000 TL.lik tahvilin itfasinda ve isletme sermayesinde kullaniimistir.
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I YATIRIMLAR

01.01.2018 - 31.12.2018 ddneminde DEVA Holding ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-Tesisat ve Demirbas olmak tzere
toplam 69.760.130 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak 96.486.831 TL tutarinda olmak Uzere toplam 166.246.961 TL
yatinm yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tlbitak onayli Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin yani sira, Ar-Ge Merkezi
kapsaminda calisan tim projeler igin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun
bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin maksimum %601 nakdi destek olarak 6denmektedir.

Sirketin 31.12.2018 itibariyla Tibitak onayli devam eden 12 projesi bulunmakta olup, ilgili dénemde Tubitak destekli veya Ar-Ge merkezi
kapsaminda 57.335.798 TL'lik tesvikli harcama gerceklesmistir.

DEVA Kartepe tesisleri icin alinmis olan 114407 nolu tesvik belgesi kapsaminda 2.091.549 TL, 30.10.2018 tarihinde alinmis olan 501317
nolu tesvik belgesi kapsaminda 11.871.539 TL, 17.04.2018 tarihinde Cerkezkdy tesisleri icin alinmis olan 136611 nolu tesvik belgesi
kapsaminda ise 7.147.465 TL harcama yapilmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Gumrik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi ve diger vergiler ydoninden muhtelif avantajlari
bulunmaktadir.
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Bagli Ortakliklar ve iliskili Sirketler




B DEVA BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER

DEVA ile Bagh Ortaklhiklar

DEVATIS LTD
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Yeni Zelanda ve Avusturalya’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS Gmbh
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Almanya’da satis ve dagitiminin yapilmasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS AG )
Beseri-tibbi ve veteriner ilaclarin, Isvicre'de satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

DEVATIS INC.
Beseri-tibbi ve veteriner ilaglarin, Amerika’da satis ve dagitiminin yapiimasini saglamak amaciyla kurulmustur.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iLiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BILGI
Bagh Ortakliklar

DEVA Holding; kendi trtnlerinin Avustralya ve Yeni Zelanda’da satis ve dagitimini yapmasi amaciyla Yeni Zelanda’da kurdugu Devatis Ltd,
Almanya’da kurdugu Devatis GmbH, Isvicre’de kurdugu Devatis AG ve Amerika'da kurdugu Devatis Inc. Sirketinin % 100 sahibidir.

Diger iliskili Sirketler

Beseri ilac Gretimi ve pazarlamasi, ilac aktif maddeleri ve veteriner ilaclari konusunda faaliyet gosteren ve merkezi Liksemburg’da bulunan
EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,20 pay oraniyla ana hissedari konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni zamanda yine
Turkiye ilac sektortinde faaliyet gosteren Saba llac Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagh Ortakliklar ve iliskili Sirketler ile Ticari iligki Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl, ilac sektortinde faaliyet gosteren Roche firmasi ile yaptigi anlasmalar ile ruhsat ve satis hakkini elinde bulundurdugu
14 Grin0 DEVA Holding'e devretmistir. Bu dénemde de s¢z konusu Urlnlerin satisina devam edilmis olup, EastPharma Sarl bu Grinlerin
Turkiye'deki satislar Gzerinden DEVA Holding'den royalty geliri elde etmektedir.

Saba Urlnleri DEVA Holding tarafindan fason olarak Uretilmekte ve depolanmaktadir. Deva Holding kendi blnyesinde bulunan Ar-Ge
Merkezinde Saba Urunlerine iliskin Ar-Ge calismalari yapmakta ve pilot Gretim gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Saba sirketi DEVA
Holding’den mali, idari ve pazarlama/tanitim hizmetleri satin almaktadir. Saba ilaclarinin yurt disi satisi da DEVA Holding tarafindan
yapilmaktadir.

Hakim Sirket ve Bagl Sirketle Yapilan islemlere Ait Baglilik Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurrlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Deva Holding A.S. yénetim
kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimladur. Deva Holding A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 6 No'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Ayrica Deva Holding A.S Yonetim Kurulu s6z
konusu kanun hikma uyarinca isbu Baglilik Raporu’nu hazirlamistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda; Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile 2018 yili
icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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I sonuc

Faaliyet Donemi;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-14.1 sayili teblig huktmleri uyarinca dizenlenen konsolide mali tablolara gore vergi sonrasi 136.361.117 TL,

e Tlrk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili htikiimleri cercevesinde diizenlenen DEVA Holding A.S.’nin bireysel mali
tablolarina gore vergi sonrasi 116.652.426 TL net kar ile sonuclanmistir.

Sirket kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle, mevcut ekonomik konjonktir paralelinde, sirketin uzun
vadeli stratejileri, yatinm, nakit akisi ve finansman politikalar ve ortaklarimizin, sirketimizin ve calisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri
dikkate alinarak; yeni finansman ihtiyacinin dogmamasi ve mali yapinin glglendirilmesi amaciyla, 2018 hesap dénemi dagitilabilir karinin
dagitiimayarak, genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin olagantstt yedeklere (gecmis yil karlari hesabina) aktariimasi
yonundeki teklifimiz Genel Kurul'un onayina saygiyla arz olunur.

DEVA HOLDING A.S.
Yonetim Kurulu
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I B:YAN

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi : 08.03.2019
KARAR SAYISI  : 2019/12

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI”NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Il-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan
faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gerce@e aykiri bir aciklama icermedigini
ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gerce@i durust bir bicimde
yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dirustce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,
[ ' '
Esref Glines UFUK Mesut CETIN Riza YILDIZ
Denetimden Sorumlu Yoénetim Kurulu Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Baskan Yardimasi/CFO Muhasebe Direktori
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I KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KAR PAYI DAGITIMI
Sirketimizin “Kar Dagrtim Politikasi”;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme huktumleri uyarinca
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket birinci kar payi olarak cikarilmis sermayenin %5'ini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Su kadar ki; bu tutar net
dagrtilabilir donem karinin %30’unu asamaz. Bu politikanin uygulanmasinda, Sirketin finansal pozisyonu, orta ve uzun vadeli biyime
ve yatinm stratejilerine bagli fon ihtiyaci, sektértin icinde bulundugu kosullar, Ulke ve global ekonomik konjonkturler, istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinir.

Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayn karar alinir, bu kar dagitim &nerisi ya da gerekgesi ile birlikte
kar dagitiimama 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payi oraninda kar payi alma hakkina haizdir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timane bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payi avansi dagitimina iliskin hiikim bulunmadigindan kar payi avansi dagitiimaz. Sirket, yardrlukteki mevzuat
hukumlerine uygun olarak kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2017 yili faaliyet déneminde; konsolide finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 92.542.675 TL, Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi
Usul Kanunu'nun ilgili htikimleri cercevesinde diizenlenen solo mali tablolarina gére 101.417.644,96 TL kar elde edilmis olup, 2017 hesap
doneminde buyiyen bilancomuzu desteklemesi amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6éngorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle,
2017 hesap donemi dagrtilabilir karinin dagrtilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olagandstt yedeklere
(gecmis yil karlar hesabina) aktariimasina karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Gérevi Goreve I?a?lama §|rkett§ Yurittigu
Tarihi Gorevler

Philipp Haas Yonetim Kurulu Baskani 14.07.2006
R — 1207 2008

Esref Glnes Ufuk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.09.2018 _
Tuncay Cem Akkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2015 _
Aysecik Haas icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2013 _
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Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Tuncay Cem Akkus

BAGIMSELIK BEYANI
Deva Holding A%, Kurumsal Yénetim Komites? ne;

Sirketinizin  Yénetim Eurclu'nda Sermaye Phyasas Kurulu'nun Kurumsal Yooetim  Tebls§inde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimse Oye” olarak gérev yapmaya aday oldufiumu, bu kapsamda;

a} Sirket, girketin ydnetim kontroll ya da Gnemli derecede etki sahibi obdufu ortakbklar ile gidketin
yonetim kantroling elinde bulunduran veya girkette Snemb derecede etk sahibi olan ortaklar ve bu
ortakiann yonetim kontrobing sahip oldugu turel kigiler ile kendim, esim ve ikingi dereceye kadar kan
vee sthri heamlanm arasmda; son bes il iinde Bnemli girey ve sorumbuluklar Gstlenecek ynetici
potisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifms, sermaye veya oy haklanmn veya imtivarh paylarin
%5 inden fzlanng birkkte veya tek baging sahip olunmadsfini ya da Gnemb nitelikte tiear ilgki
lesrubmadafn,

b} Son bes wil icerisinde, bagta girketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ip denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve dangmanifh olmak Orere, yamlan anlaymalar gergevesinde girketin
Bnemli &lglde hizmet veya Grin satn aldi veya sattls girketlerde, hizmet veya Griln saten alindsfix
veya sabldigl donemlerde, ortak (%5 ve dreri), Gnemll gorev ve sorumduluklar Ostlenecch yonetic

pozisyonunda ¢almadigim veya yonetim kundu dyesi olmadhgimi,

) Bafiimsaz yonethm kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevier geregi gibl yerine getirecek
mesieki efitim, bilgi ve tecnlibeye sahip oldufuma,

¢l Mevzuata uygun olarak dniversite G§retim Oyeligi harig, ye olarak secildikien sonfa kamu Kurum
ve kuruluglannda tam zamanh cahsmayacagomi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayli Gollr Vergisd Kanunu (GV.K.['na gore Tlrkiye'de yeregik
sayilchgama,

¢} Sirket faalivetierine olumiu katkidarda bulunabilecek, girket lbe pay sahipleri arasmndakl gicar
catiymalannda tarafuzigim koruyabibecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alasrak Segliree
karar vercbilecek glichi etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldufumu,

f} Sirket faaliyetlerinin ideyigin takip edebilecek ve (sthendiim gorevierin gereklerinl tam olarak
yerine getirebilecek Molde girket iglerine zaman ayrabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurubunda son on yl igerisinde alti wildan fazla yonetim kurubs Oyeligi
yapmahifim,

§) Sirketin veya girketin yonetim kontrolind slinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip
phdupu sirketberin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada lem goren sirketlerin begten failasinda
bagimsiz yénetim kurnidu Oyesi ofarak goeev almayor oldugumi,

b} Yonetim Kurulu Uyesi olarak seghen tizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

rack: 26foy [20/6
"G
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Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
Esref Glines Ufuk

BAGIMSIZLIK BEY AN
DEVA Holding A.3. Kurumsal Y aetim Komitesine;

§irketinizin Yonetim Kurul'ndn Sermaye Piyasas Kuruli'mun Kummsal Yonetim Tebligi'nde
belirienen kriterler kapsaminda “bagimsiz fve” olarak pivev yapmaya aday olduBumi, by kapsamda,

a) Sirket, siketin ydnetim kontrolil ya da dnemil dereceds elki sahibi oldufu onakiklar ile sidetin
yinetim kontrolind elinde bulunduran veya girkeite dnemli derecede etki sshibi olan onaklar ve bu
artaklarm ylnetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinei dereceye kadar kan ve
sihri heamlanim arasinda; son bes wil iginde dnemli grev ve sorumbulukiar Gstlenecek ylinetici
pozisyonunda istibdam iliskisinin bulunmadifim, sermaye veva oy haklanmin veya imtiyaz paylann % 3§
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigmi ya da dremli nitelikie Gcan ligki
Kearulmadifian,

b) Son beg yl icerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
dereoelendirilmesi ve danegmanlfh olmak Qzere, yaptlan snlasmatar cercevesinde sirketin Gnem!i Blciide
hizmet veya Griin satm aldip veya samd sicketlerde, hizmet veya Orin satin ahndily veya sabldi
donemlerde, orak (% 5 ve dzer), dnemli girev ve sorumluluklor Gstlenceek yonetici  poisyonunda
calesmadifim veya ylnetim kuralu Gyesi olmadsfimi,

¢} Bafamsez ylnetin kurubu Gyesi olmam sebebiyle fistlenccegim girevieri geredi gibi vering getirecek
miesheki efitim, bilg ve tecrilbeye sahip oldufumu,

) Mevaata uygun olarek dniversite Stretim fyelif haric, Gye olosak secildikien sonna kamu kunm ve
kuruluglannda tam zamanls calsmayacadim,

d) 3121960 taribli ve 193 sayl Gelir Vergisi Kanunu (GV.KYne gore Torkiye'de verlesik
svibdifims,

€) Sirket fanliyetlerine olumly katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sshipler arasindaki grkar
catigmakarenda tarafazligim konuybbilecek, menfaat sahipherinin haklanm dikkate alark Segfirce karar
verehilecek g0GHD etik saandanlara, mesleki itibara ve tecritbeve sahip oldufium,

F) §irket fasliyetberinin igheyigini takip edebilocek ve Dstlendifim girevierin gereklerini tam obar yering
getirebilecek dlpiide sirket iglerine raman avirsbibecefiimi,

) Sirketin ybnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazda yOoetim kurlu Oyelif yapmadigimy,
B) Sirketin veya gicketin yOeetin kontrolind clinde bulunduran ortaklarn ydnetim kontroline: sahip
obdisgu jirketlerin Oglen fielasinda ve toplamda borsada islem gliren sicketlerin besien fazlasinda bagmsiz
ylinctim kurulu Gyesi olarak giirev almiver oldugumy,

) Yonetim Kurulu Cyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumy,

bevan ederim.
Tarih: 26.09.2018
Gilnes Ufik
fmaa
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.
Do6nem icinde Yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari

Dénem icinde 37 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir. Toplantilar tim Gyelerin katilimi ile gerceklestirilmis olup kararlarin tamami oybirligi
ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriitt Gorevler

- Eastpharma Ltd./Saba ilac Sanayi ve Ticaret A.S./ New Life Yasam
Sigorta A.S/ Eastpharma ilac Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S
- o (Yonetim Kurulu Baskant)
Philipp Haas L L CTRIT el -Eastpharma Sarl/ Lypanosys Pte Limited (Yénetim Kurulu Uyesi)
- Devatis Ltd/Devatis Gmbh/Devatis A.G ve Devatis Inc.(Direktor)
- Turkiye ilac Sanayi Dernegi (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

. o - EastPharma Ltd (Yoénetim Kurulu Uyesi)
s bRV R el Vel e s - Saba ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi-CFO)
Esref Glnes Ufuk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi K2C Danismanlik (Kurucu Uye)

Tuncay Cem Akkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Millenicom (Muhendislik-Yoneticilik)

. q . o N.A.R.G Holding A.S/ New Life Y i A.S (Yonetim Kurul
Aysecik Haas Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi)G olding A.5/ New Life Yasam Sigorta A.3 (Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem icinde; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilere saglanan hakki huzur, dcret, prim, ikramiye, kidem tazminati vb mali haklarin
toplami; Yénetim Kurulu Uyeleri icin 480.987 TL ve Ust Dlzey Yoneticiler icin 31.342.525 TL., benzin, telefon vb gibi haklarin toplam tutari ise
Yonetim Kurulu Uyeleri icin 50.449 TL ve Ust Duizey Yoneticiler icin 65.844 TL. olmak Uzere toplam 31.939.805 TL.dir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

DEVA Holding (“Deva” veya “Sirket”), paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini

olusturan “esitlik”, "seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na
ve Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

DEVA Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. llgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonalla ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina
yol acmamistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve hentiz
uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF") ve raporun diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesine, zorunlu ve
sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génalld ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet
raporlarinda da sdzkonusu degisiklige yer verilecektir.
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Kisrumsal Yanetim Lyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIG] HAKLARININ HULLAHIMININ KOLAYLASTIRILMAS

1.1.2 - Pay sahiplgi haklannin kullanimin etkileyebilecek
nitelikiek] bilg ve aciklamalar gincel olarak artakligin
kuirumsal internet sitesinde yatinmcilarn kullansming
sunulmaktadir,

1.2, BILGI ALMA VE [NCELEME HAKK!

1.2.1- Sirket yoinetimi Szel denetim yapilmasim zorkagting
Iglem yapmaktan kaginmigtir,

1.3, GEMEL KURUL

L.3.2 - Sirket, Genel Kurul pdnderninin agik sekiide ilade
edilmesini ve her teklifin ayr bir bagld altmda verilmis
olmassni temin etmigtir.

LT - Imntigazh bir gekitde onakik bilgilesine ulagma
imbcinn olan kimseler, kendileri adina artaklafin faalipet
konusy kapsaminda yaptiklan islemier haklunda genel
kurulda bilgl verimesini teminen glndems eklenmek dzere
yimetim hurulunu bagitendirmisgtie.

1.3.8 - Ghndemde dxellik arz eden konularia igill yinetim
Farulu Gyeled, g diger kigiler, finansal tablofann
hanrianmazinds soremiulufu Bulunan yetkililes ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazwr bulunmugtur.

L.3.10-Genel kurul gindeminde, Wm bagglann ve
yardwmlann tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir
maddede yar verilmigtir,

1.3.11 - Genel Kurul toplantis siz hakk olmaksam menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya sgik olarak yapibmigb.

L4, O HAKK]

L4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin kullanmalann
zoatagting herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulinmarmaktadir,

LaA.2-Sirketin imtiyart oy hakkma sahip payi
bulenmarmaktadir,

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet liskisini de getiren
Kargalikh istirak iigkisi igerisinde bulundugu herhang bir
ortakhin Genel Kurulu'nda oy haklanni kullanmamistr,

L5 AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklanman kuflandinkmasina azamd zen
pOstermistin.

1.5.2-Azlik haklan esas sazlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diglk bir grana sahip clanlara da tananmig
ve azhk haklannen kapsams esas sblesmede dizenlbensrek
penighetilmistir.

I KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Liyiem Durumu

j_ Aciklarma
Evet| Krsman | Mayer | Muaf] ligisiz

DEnem iginde yapslan
by ve yardimlar kurum
we tutar bannda gok
qegitlilik arzettifinden
Gened Kunl'da
kategorize edilerek pay
sahiplerinin bilgisine
sunumugtur.
2018 ylmda bu

X dogruttuda talep
olmamagtar,

Sirket ana soregmesi

uyannca Ave B grubu
¥ writiyazh paylar, oy hakhki

bakirandan; C grubu
paylann on misli oy
hakkina sahiptir,
Sirketimizin karghih
Fstirak lligkis! iginde
bulunan artaklig
Bulunmamaktadir.

Sermaye Pryasas
Banenundaki azlik
haklanna uygulanan eran
uygulanmaktadir,
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L. KAR PAY1 HAKK]

ol
1.6.1 - Genel kunul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas: ortakligin kurumsal intermet stesinde kamuya i
aciklanmigtir.

L6.2- Kar dagpim politikas), pay sahiplerinin ortakhigin
gelecek danemberde elde edece i kann dagitim wsul ve

ﬂ.ﬂ]nnmﬁngbrrbilmsiruimkqnwl’mkmhllhuawri ]
bilgiler igesmehtedir,
1.6.3 - Kir dagitmama nedenleri ve dagmimayan kinn X

kullarim gekli ilgili gundem maddesinde belirtilmigtir,
LG4 - Yonetim kumubu, kbr dagiim politikasinda pay X
sahipberinin menfastien ile ortaklik menlsati srasinda
denge saglanip saglanmadifzm goaden gegimmigtir,
LT, PAYLARIN DEVR]

L1.1- Paylann devredilmesini zoclagtine: berhangi bir X
lsitlama bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL INTERNET SITES|

21,1« Firketin kurumsal intemat sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yEnetim |kesinde yor alan tim &geler x
Igermektedic.

2.1.2-Pary sabiplifi yapesi [gikanimg sermayenin %S inden
fazlasma sahip gergek kigi pay sahiplerinin adian,
imtiyazlan, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az & ayda bir ginceflenmektedir,

Ingibizoe internat sitesi
2.1.4 - Sirkietin kurumsal Intemnet sitesindeld bilgiler Thrkge Tarkge lle tamamen ayni
ibe tamamen aymi igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore % kparikte clmagp, daha
segilen yabanc dillerde de hazirlanmagtir, genel bilgiter

bperrnekiedin,

2.2, FAALIYVET RAPORY

22,1 - Yanetim kutubu, wilik fealsyet raporumun siket

faalivetierini tam ve dogru gekilde yansitmasn temin X
et kbedir.

2.2.2 - illik faaliyet rapony, 2.2.2 numaral ilkede yer alan
tam unsurlan igenmektedir,

3.1, MENFAAT SAHIPLERTME ILISKIN SIRKET POLITIKASS

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgik didzenlemeber,
stzbegmeber ve Iyl niyet Kurallan gercevesinde i
Ramnmaktadir.,
Furumsal Yonetim
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanytailgili politika ve Fkeleinde alugtursimas
prosedibder sirketin kurumsal intemaet sitesinds W angdeiben politikalar
yayimiarimaktadr, internet sitesinde
yaymnlanmakiadr,
3.1.4 - Mendaat sahipleninin, mevauata aykin ve etik agedan
uygun olmayan iglemien bildirmei igin gerekl| x
mekanizmalar olugturulmugtur,
1.1.5 - Girket, menfaat sahipleri arazindaki gikar
gatigmalanm dengeli bir fekilde ele almaktadir,
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.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMINI
DESTEKLEMMES!

3.2.1 - Caliganlann yinetime katilimi, esas sbriegme veya
girket igi yonetmeliklerle dOzenlenmigtir,

1.2.2 - Menfaat sahipler bakimindan sonug dofuran &nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gdedslerini almak Gzere
anket | konsdltasyon gibi pontember uygulanmigter,

3.3, SIRKETIN INSAN KAYMAKLARI POLITIRASI

3.3.1 - Girket firsat eyl saglayan bir istshdam politicas ve
tiam kilit yonetici pozisyonlan igin bir halefiyet planlamas:
Benimeemistir,

3.3.2 - Personel alimena ilighin dlcltler vzl olarak
betirlenrnigtir,

3.3.3 - Girketin bir nsan Kaynaklan Gelighm Pobitinass
bulunmaktadir ve bu kapsamda caligandar igin egitimier
dilzenlermektedir,

.34 - Sirketin finansal durumu, Ocretlendirme, kanyer
plandamas, egitim ve saglik gibi konularda catiganlann
bilgilendiriimesine yonelik toplantlar dozenlenmigtir,

3.3.5 - Calizanlan etkiloyebilecek karastar kendilering ve
cabigan temsilcilerine bildiribmigtir, Bu konularda Agill
sendikalann da garigld alinmighr,

33,6 - Gorew tammlan ve perfarmans kriterleri tim
caligantar igin ayrnnl elarak hazirtanarak caliganlara
duyundmug ve boretlendinme karadannda kullandmighie,
3.3.7 - Cahganlar arasnda aynmscli yapilmasin enlemek
ve caliganian sirket i fizicel, rubssl ve duygusal agidan
kétli muamelelere karsi korumaya yénelik prosedrler,
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzglrliglini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Caliganlar igin givenli bir calisma ortarmi
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz
steri iyeti anlayisiyla faaliyet gbstermistir.

Liyem Durumu

x
x
X
x
X
x
i
x
X
X
X
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Ezas sizlegmede hikom
oimamakia birlikte
galzzaniar kurullarda
gorey alarak yBnatime
katimaktadar.

Onemii karadarda
menlaat sahiplerinin
goriglerin almak prensip
olarak benimsenmig olup
menfaat sahiplerinin
talep ve Gnavileri
deferendirilmiztir,

Sirketimizin yazih bir
kstihdam poditikas
obmamakla birlikte,
SIEANILAYIN Yapes
itibarvyla 5 sdrekliigini
saflayacak sistermnier
maveuttur,

Caligandasta Tophu |3

Sazlegmesd
yapilmadigindan temaite
atanmamay, bildirimber
dagrudan ¢alganiara
yapilmigtr,

Yasal cercevede
desteklenmektedir.



3.4.2 - Misterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlanna
baglidir.
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve risvetin nlenmesine yénelik tedbirler almistir
4.1: YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

vadeli gikarlanini tehdit ini ve etkin bir risk

yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklan, yénetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini tartigarak enayladigim, ihtiyag

duyulan kaynaklan belirledigini ve yénetimin

performansimin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmugtur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aqiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve faaliyetlerinin
karmasgikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel midir

) gorevleri birbirinden aynlmis ve tamimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri balimi ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iligkileri bélimi ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.

Liyem Durumu
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Apiklarna

Elik davrams kurallan sirket igi
elimelikierde belirtilmis olup
met sitesinde

yayimlanmamaktadir.

Faaliyet raporunda
yonetim kurulu
Uyelerinin gorev ve
yetkileri ile ilgili Tark
Ticaret Kanunu'na
uyuldugu belirtiimekte
olup sayma yéntemi
benimsenmemistir.

Yonetim Kurulu Baskan;
ana hissedar Eastpharma
Ltd'in de Yénetim Kurulu
Bagkani olmasi ve 6nceki
deneyimlerinden sektari
yakindan tanimasi
nedeniyle CEO gbrevini
de yliritmektedir.



4.2.8 - Yanetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani igin asgari
9625'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika elusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin dyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitdn yonetim kurulu yeleri, yGnetim kurule
toplantilaninin goguna fiziksel katthm saglamistir,

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konulada ilgili
bikgi ve belgelerin toplantidan Gnce tm Gyelers
gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistr.

4.4.3 - Toplantrya katilamayan ancak goruslerini yazih
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gorikgleri diger
iyelerin bilgisine sunulmustur,

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakla vardir.

4,45 - Yanetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacag
sirket g dizenlemeler ile yazil hale getirilmigtis,

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant zapt gindemdekd tim

maddelerin ganisildiing artaya kaymakta ve karar 2apti
muhalif garislen de igerecek sekilde hanrlanmaktadie,

I KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Liyem Durumu

Yonetici Sorumluluk

X sigortamiz ana
hissedanimiz tarafindan

yerine getirilmistir.

Sirketimiz tarafindan
Yonetim Kurulu'nda
kadin Uye orani igin % 25°
ten az olmamak kaydiyla
X bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemekle
birlikte Yonetim Kurulu’
muzda bir kadin lye
bulunmaktadir.

Yazl kurala baglanmig
asgari sliremiz
bulunmarnakla birlikte,
toplant) ncesinde
Yonetim Kuruly
Uyelerinin tamarmemin
bilgilendirilmesi
saglanmistir,
Bu gekilde gorls bildiren
X Yénetim Kurulu Dyesi
olmamistir,

Yonetim Kurulu
Toplantilan balli kurallar
icinde yapilmakla
birlikte, soz konusu
kurallar yazili hale
getirilmemistir,
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447 -Yonetim kurulu Oyelerinin sirket disinda bagka
gorevier almasi sinarlandanimeghr. Yonetim kuruly
inyelerinin irket degnda aldigi garever gened kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

45, YONETIM KURULL BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yanetim kuruls Oyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5,6-Komiteler, gorslerini almak icin gerekli gordign
kigileri toplantilara davet etmigtic ve garligerini almistir,
4.5.7 - Komitenin darismankik hizmeti aldig kisi/kurubusun
bafimeizisf hakkinda bilgive yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir,

4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglan hakkinda rapor
ditzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmugtur,

4.5, YONETIM KURULU OYELERTNE VE IDAR] SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulw, sorumbuluklanm etkili bir sekilde
yering getirip getirmedigini degerendirmek lzere yanetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir,
4.6.4 - Sirket, yonetimn kunulu dyelerinden herhang birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilarine kredi
kullandirmarnig, barg vermennis veya adiing verilen borcun
siresini uzatmamig, sartlan iyilestirmemis, Gciinci sahslar
araciligryla kigisel bir kredi baghig altnda kredi
bullandirmarig veya bunlar lehing kefalet gibi teminatiar
vermemistir,

4.6.5 - Yonetim kurulu Oyeleri ve idari sorumlubugu bulunan
yoneticilere verilen dicretler yillk faaliyet raporunda kisi
bannda agiklanmistrr,

I KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Liyem Durumu

Yonetim Kurulu
iryelerinin girket disinda
garev almas)
amrfandinlmamistir. Ote
X yandan dyelerin sirket
disinda aldif gorevler
faaliyet rapoeu ile pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz Yonetim
Kurulu 5 kisiden

X olustugundan ayn iyelar
degisik komitelerde
ghrev almaktadir,

Komiteler icin
X damgmanlik hizmeti
alinmarmistir,

Yanetim Kuruly
performans
degerlendirilmesi
yapdmamstir,

Genel uygulamaya
paralel olarak ucretler
kigi baznda

X agiklanmamis olup,
Yanetim Kurulu ve Ust
Dizey Yoneticiler
kinilirnanda verilmistir.

64



I KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dlizenledigi yatirimci 10
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel 0
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/668228
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin

Turkce ile es anli olarak Ingilizce olarak da Sunulmamaktadir.

sunulup sunulmadigi

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemlerle iigili KAP duyurularinin Aciklama yapilmasini gerektiren durum olusmamistir.

baglantilar
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 )
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf Agiklama yapilmasini gerektiren durum olugmamistir.

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10

kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve .
streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP Agiklama yapilmasini gerektiren durum olugsmamistir.

duyurularinin baglantilari
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve

yardimlara iliskin politikanin yer aldigi Yatirime! likileri-Politikalar
boélimiin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul

edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220035

duyurusunun baglantisi

Esas s0zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Esas s6zlesmede bodyle bir hikiim yoktur.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

En buyik pay sahibinin ortaklik orani % 82,2

A ve B grubu imtiyazl paylar, oy hakki bakimindan; C grubu paylarin on misli oy hakkina sahiptir.

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde

(igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir (No)
genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan

genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin -
numarasini belirtiniz.

65



I KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim

politikasinin yer aldigr bolimin adr Yatirimei lligkileri-Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun 09.03.2018 tarihli ve 2018/12 sayili kararinda onerildigi izere; Sirketimiz tarafindan TTK ve
SPK hukumleri gergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan denetlenen 01.01.2017-

Yoénetim kurulunun genel kurula karin 31.12.2017 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére vergi sonrasi 92.542.675 TL, Turk Ticaret
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikimleri cergcevesinde diizenlenen solo mali tablolarina
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim gore 101.417.644,96 TL kar elde edilmis olup, 2017 hesap déneminde bliyiiyen bilangomuzu desteklemesi
seklini belirten genel kurul glindem maddesine amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngoérilen kosullarin degerlendiriimesi suretiyle, 2017 hesap donemi
iliskin tutanak metni dagtilabilir karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganusti

yedeklere (gegmis yil karlari hesabina) aktariimasina 2.490.376,92 adet olumsuz oya karsin
170.222.009,225295 adet olumlu oy ile oy gokluguyla/mevcudun oybirligiyle karar verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin

dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili . .
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/673827

duyurusunun baglantisi

Sirket'in Yonetim

kurumsal Kol kuruluna
internet T e Genel |bildirimde

sitesinde her sitesinde kurul bulunan

glindem T toplanti | imtiyazh
. . . |Dogrudan|Vekaleten| maddesiyle g tutanaginin|bir sekilde

S0 ilgili olumiu [toPlantisinda) =y o o takink

genel B e yoneltilen taraflarla |bilgilerine KAP'ta yayinlanan genel kurul
irkete kurula tiim soru ve g bildiriminin baglantisi
ilztilen ek Katihim paylarin | paylarin oylari da e ilgili ulagma g

E(ETE] orani ¢zl saglanan LD i
%alebi sekilde genel ar%tlarm veya bulunan
sayisi kurul toplanti ;er aldign paragraf (kisi sayisi
tutanaklarinin balimiin adi | Mumarasi (Iceriden
yer aldigi ogrenenler

boliimiin adi listesi)

Yatirimci
05/04/2018 0 %8635 9 0 liskionGonel liskileri - idiri
o 86, % 1,27 % 85,08 lligkileri-Genel Genel Kurul- - 66 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/668228
Kurul-2017 2017
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali o
kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen Yatirimel lligkileri
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller T[]rk(;e-ingilizce

Yatirimel Iligkileri-Ortaklik Yapisi

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin

sirket disinda ydurdttiikleri gbrevler ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlari-Yénetim Kurulu

lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi Uyelerinin Sirket Disinda Yurittigi Goérevler
sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan o )

komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi Idari Faaliyetler

veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede

Kurumsal Yonetim Uygulamalari-Dénem iginde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri idari Faaliyetler-Dénem iginde Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Hakkinda Bilgi

bélim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve .

olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa Idari Faaliyetler-Agilan Davalar-Konsolide Mali Tablolar-Dava karsiliklari

numarasi veya bolim adi
e) Sirketin yatirrm danismanligi ve

derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla  Idari Faaliyetler-Sirketin Yatirim Danismanli§i ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
arasindaki gikar gatismalari ve bunlari Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler

onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin Hakkinda Bilgi

sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i

astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

yapilan bagislar hakkinda bilgi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimel Iligkileri-Politikalar-Tazminat Politikas|
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Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket 23

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yénetim Kurulu Bagkan Yardimecisi-CFO
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri mcetin@deva.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ -
diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari is Saghgi ve Guvenligi Kurulu, Disiplin Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas!

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yoénetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Deva insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl Sirketimiz 1rk, etnik kdken, din, bedensel veya cinsel 6zellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak baska bir
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren  faktdre dayali her tirli s6zli ve fiziksel tacizden arindiriimis bir galigma ortaminin yaratiimasina buiyik

insan kaynaklari politikasinin yer aldigi onem vermektedir. Yas, dil, irk, saglik durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya ¢ikabilecek
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin tacize varan davranislar, sozle, fiziksel temasla veya davranislarla yapilan cinsel taciz fiillerinden
Ozeti kaynaklanan davraniglar Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirilir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket 1

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Sirket i¢i dizenleme bulunmaktadir.

Sirketimizin ilkeleri arasinda bulunan "Cevrecilik" yaklagimini degerlerimizle destekleyerek ve gelecek nesillere

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal daha yasanilabilir bir diinya birakmak igin faaliyetlerimizden kaynaklanan gevre etkilerini degerlendirerek,
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin adi.  kontrol altinda tutar ve en aza indirmek igin uygun teknolojileri kullaniriz. Surdurulebilir bir gevre igin atiklarin
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, en dislk seviyeye indiriimesini saglar, geri dontusumu destekler, enerji ve dogal kaynaklar verimli kullaniriz.
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim Belirli periyotlarda, Paydaslarimizi cevre konusunda bilgilendirmek amaciyla gesitli faaliyetler
konularinda alinan énlemler dizenlemekteyiz. Ayrica GCevre konusunda 6rnek bir sirket olmak icin ve gevreye verdigimiz dederi géstermek
adina ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmigtir.
irtikap ve riigvet de dahil olmak lizere her Sirketimiz rlsvet, yolsuzluk, gorevi kétiye kullanma gibi etik disi davraniglardan 6zenle kaginmaktir.
tarld yolsuzlukla micadele igin alinan Sirketimizin "Etik ilkeler" prosediirii intranet vasitasiyla tiim galisanlarimiz ile paylasilmis, ilgili hususlara
onlemler uyumun denetimini saglayacak mekanizmalar olugturulmustur.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

En son ydnetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlaniimadigi

Buttn yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip Evet (Yes)
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yo6netim kurulu Gyelerinin adlarl ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

Philipp Daniel Haas-CEO, Mesut Cetin-CFO. Her konuda en genis sekli ile Sirketi misterek imzalari ile
temsil ve ilzamla yetkilendirilmislerdir.
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i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna

veya diger ilgili komitelere sunulan rapor 6

saylsi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin .

etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldig Idari Faaliyetler-Riskler ve Y6netim Organinin Degerlendirmesi
bolimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin ad Philipp Daniel Haas

icra baskani / genel miidiiriin ad Philipp Daniel Haas

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
mudirdn ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/541423
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini -
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen
bélimun adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani 1 kisi %20

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Yonetim Bagimsiz Uyenin Muhasebe
Bagimsiz Uye| Kuruluna Aday Gosterme |Bagimsizligini| ve/veya Finans
Olup ik Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye |Alaninda En Az 5
Olmadig Segilme Degerlendirilip  |Olup Olmadigi| Yillik Deneyime

Yonetim icrada

Kurulu Gorevli

Uyesinin Olup
Adi/Soyadi| Olmadigi

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP
Duyurusunun Baglantisi

Tarihi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
i i Bagimsiz lye
PHILIPP Icrada . o . )
¢ % ; degil (Not _ Degerlendirilmedi (Not
DAHIXAEIS_ (ExegStri?/\Q)l independent 14/07/2006 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
MESUT Icrada Baglcrjn 5t ([l]\ly? Degerlendirilmedi (Not
y A egil (Nof _ Degerlendiriimedi (No
CETIN (Ex egL?tri?/\Q)l independent 14/03/2008 considered) Hayr (No) Evet (Yes)
director)
icrada ,_. .
ESREF - - Bagimsiz uye o -
7 Gorevli Degerlendirildi
GUNES " ~ (Independent 27/09/2018 f Hayir (No) Evet (Yes)
UFUK 2?(%13’:32) director) (Considered)
TUNCAY 5% Bagimsiz lye Degerlendirildi
CEM Degil (Non- (Independent 08/04/2015 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/667557 (Considered) Hayir (No) Hayir (No)
AKKUS ex?-:cutive) director)
) Icrada Bagimsiz lye
AYSECIK Gorevli degil (Not _ Degerlendirilmedi (Not
HAAS Degil (Non- independent 22/05/2013 considered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani

Yénetim kurulunun ¢aligmalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Yoénetim kurulu ¢caligsma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin 6nce
liyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket igi dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust
sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bilnyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda y&netim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

I KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
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Hayir (No)

Yoktur.

idari Faaliyetler-Komiteler ve Galisma Esaslari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/688585

Birinci Siitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Baskani
Olup Olmadig

% 100

Yénetim Kurulu Uyesi

Olup Olmadig

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate
Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee
of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee
of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee
of Early Detection of Risk)

ESREF GUNES
UFUK

TUNCAY CEM
AKKUS

ESREF GUNES
UFUK

TUNCAY CEM
AKKUS

MESUT GETIN

ESREF GUNES
UFUK

TUNCAY CEM
AKKUS

MESUT CETIN
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Evet (Yes)
Hayir (No)
Evet (Yes)
Hayir (No)
Hayir (No)
Evet (Yes)
Hayir (No)

Hayir (No)

Yoénetim kurulu tyesi
(Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi
(Board member)
Yonetim kurulu tyesi
(Board member)

Yoénetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu dyesi
(Board member)
Yonetim kurulu Gyesi
(Board member)

Yoénetim kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)



I KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimainu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

idari Faaliyetler-Komiteler ve Galigsma Esaslari

idari Faaliyetler-Komiteler ve Galigsma Esaslari

4.6. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Sadlanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve
icrada gorevli olmayan uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimiinin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere . .

verilen (cretler ile saglanan diger tim Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Y6netim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

bélim adi

Konsolide Finansal Tablolar

Yatirime! lligkileri-Politikalar-Yonetim Kurulu Ucret Politikas|

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

icrada Goérevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
_ Bagimsiz
Uyelerin Orani

Birinci Siutunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlari

Denetim Komitesi (Audit

Committee) % 100 % 100 5 5

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance % 67 % 67 9 9

Committee)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early % 67 % 67 6 6

Detection of Risk)
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HISSEDARLARA BILGI

iletisim Bilgileri:

Adresi . Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL
Telefon 0 0212-692 92 92

Faks : 0212-697 02 08

Internet adresi © www.deva.com.tr

E-Posta adresi . deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri

Kayith Oldugu Sicil : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No. : 70061

Bagimsiz Denetgi

Ernst & Young
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Tel : 2123153000
Faks 12122308291
Vergi Tasdiki

PwC YMM A.S.

Tel : 212 326 60 60
Faks © 212326 60 50

DEVA Holding Hisse Senedinin 2018 Yili Performansi

DEVA Holding'in ¢ikariimis sermayesi 200.019.287,78 TL'dir. Sirketin sermayesi i
20.001.928.778 adet 1 kurusluk paya boélinmustar.

Borsa istanbul A.S."de (BIST) DEVA kodu ile islem géren paylarinin 1 lotu
01.01.2018 = 31.12.2018 doneminde en dustk 3,24 TL.den, en ylksek 4,95
TL.den islem goérmas olup yili 3,29 TL.den kapatmistir.

DEVA Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gére 2018 yili performansini
gosteren grafik asagida sunulmustur.
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I KAR DAGITIM TABLOSU

DEVA HOLDING A.S.
2018 yih Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
Cikarilmis Sermaye 200.019.287,78
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 10.656.677,04
. . . L . Daditilabilir kérdan, anasozlesmede belirtilen sira ve
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise esaslara gére ayriacak kérn %107 A grubu imtiyazl
s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi pay sahiplerine daditiimaktadir.
SPK'ya Gore Yasal Kay.ltlara (YK)
Gore
3. Donem Kari 155.969.567,46 132.609.614,53
4. Vergiler (-) 19.608.450,00 15.957.188,21
5. Net Donem Karn 136.361.117,46 116.652.426,32
6. Gecmis Yil Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 5.832.621,32 5.832.621,32
8. Net Dagitilabilir Donem Kari 130.528.496,14 110.819.805,01
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 346.531,07
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 130.875.027,21
11. Ortaklara Birinci Kar Payi -
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. Dagitilan Diger Kar Payi -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi -
16. Genel Kanuni Yedek Akce -
17. Statu Yedekleri -
18. Ozel Yedekler -
19. Olaganustl Yedek 130.528.496,14 110.819.805,01
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLA_M DAGITILAN
KAR PAYI / ) o )
NET DAGITILABILIR |1 TL NOMINAL DEGERLIi PAYA iSABET EDEN
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
BRUT A
BRUT B
BRUT C
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Deva Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na
1) Goriis

Deva Holding Anonim Sirketi ‘nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklaninin ("Grup”) 1/1/2018-31/12/2018 hesap
dénemine iligkin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorasimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaphdi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergedi yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanadn

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartiannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yurGtiimustor. Bu Standartiar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan bsluminde
aynintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilgili mevzuatta yer alan etik huktmilere uygun olarak Sirketten
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlannin, gériigimazin olusturuimas! igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérilgiimiiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
8 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumiu géris bildirmis bulunuyoruz

4)  Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig") gére yulik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango guning izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéndyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirtist bir sekilde yansitacak sekilde haziriar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
fligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme gahigmalari,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Gst dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gamriik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptig: ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bafimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hokomleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidy irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi
yansitip yansitmadigt hakkinda goriig vermek ve bu goristimizti igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetirn standartiarina uygun olarak yarGttimastar. Bu standartlar, etik hikmlere uygunluk
saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptid irdelemelerin konsolide finansal tablolaria ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek uzere
planlanarak yurotolmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemirdir.

Goiney Bagimsiz.Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A m;(m’faer 'ftrm;of.E‘mst & Young Global Limited
7 Tt n T

A SR A /T
eynep Okuyart &zdemir,
Sorumiu Denetgi -

8 Mart 2019
Istanbul, Tirkiye

Amembetfirm of émst & Young Global Limited
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