KURUMSAL UYUM RAPORU

1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, tim paydaglari ile iliskilerini diizenleyen yonetim ilkelerinde esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini esas almakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum konusunda
azami 6lglide 6zen ve dikkat gostermektedir ve gelecekte de gostermeye devam edecektir.

"

Uyum saglanamayan ilkelere “Uyum Raporu”nun ilgili bolimlerinde yer verilmistir.
Uygulanamayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri, paydaslarimiz arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina
sebep olmamistir.

Sirketimizce Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum amaciyla ana sézlesmemizde gerekli diizenlemeler
yapilmis, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri secilmis, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev
dagihmi icraci olan/icraci olmayan ayriminda yeniden diizenlenmis, Denetimden Sorumlu Komiteye
ilaveten Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak,
Komitelerin gérev ve calisma esaslar belirlenmistir. Ayrica; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin de gorev ve calisma esaslari belirlenmis, bu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yiritilmesine karar verilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatinma Iligkileri Béliimii

Sirket bunyesinde, pay sahiplerinin ortaklik haklarina ve bu haklarin kullaniimasina iliskin sorularini
yanitlamak ve sirket ile pay sahipleri arasindaki iliskilerde araci rol oynamak (izere "Ortaklarla
fligkiler" birimi bulunmaktadir. S6z konusu birim CFO’ ya bagl olarak gérev yapmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen yazl bilgi taleplerini yanitlamak, pay sahiplerine iliskin bilgi ve kayitlarin
saglikh, glvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, sermaye artirimi ile ilgili prosedirleri
gerceklestirmek, genel kurul toplantisi ile ilgili pay sahiplerinin incelemesine sunulacak
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantilarinin kanun ve mevzuata uygun olarak
dizenlenmesini saglamak, pay sahiplerinin sermaye artinrmi ve kar payl 6demeleri ile ilgili
islemlerini yapmak; mevzuat ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli bildirimin yapilmasini
saglamak, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimldliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve takip etmek bu birimin gdrevleri arasindadir.

S6z konusu birimde gdrevli olan kisiler ile iletisim bilgileri asagidadir:
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E-posta : ryildiz@deva.com.tr
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SPK Ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddnem icinde, pay sahiplerinden gesitli iletisim araclan vasitasiyla sirkete yoneltilen sorular, ilgili
birim tarafindan degerlendirilerek, mimkiin olan en kisa zamanda, s6zlii ve/veya yazili olarak
yanitlanmistir.

Pay sahipleri tarafindan genel olarak, mali tablolar, sermaye artirmi, kar payr odemeleri,
kaydilestirilemeyen paylar ve sektorle ilgili konular hakkinda sorular yoneltiimektedir. Cesitli iletisim
araclar vasitasiyla ve bizzat sirket merkezine gelerek yapilan gériismelerde tim pay sahipleri veya
potansiyel yatinmcilarin talepleri mevzuat cergevesinde kalmak sartiyla en kisa silrede
sonuglandinlimistir. Pay sahiplerini ilgilendirecek her tirli konu ile ilgili Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) ve Sirketin www.deva.com.tr adresli internet sitesinde yapilan agiklamalar ile
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalari da
saglanmistir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nde, pay sahipleri tarafindan 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme
bulunmamakta olup dénem icinde de bu konu ile ilgili herhangi bir talep olmamistir.

4- Genel Kurul Toplantilan

Sirketin 2012 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi ile Imtiyazli Pay Sahipleri
Genel Kurul Toplantisi 22 Mayis 2013 tarihinde, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527.
Maddesi uyarinca fiziki ve elektronik ortamda yapilmistir. Bu toplantida, sirket sermayesinin
yaklasik % 82,46'lik kismi temsil edilmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim
olmamustir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Yonetim Kurulu tarafindan, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana
sdzlesmede 6ngorilen hususlara uygun olarak, Sirketin www.deva.com.tr adresli internet sitesinde
ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) yillik genel kurul toplantisindan 21 gin &6nce
yapillmistir. Ayrica; glindem, vekaletname, bilgilendirme dokiimani, bilanco, kar ve zarar cetvelleri
ile Yonetim Kurulu ve Denetgiler raporlari da toplantidan 21 giin 6énce sirket merkezinde, sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve EGKS'de pay sahiplerinin
incelemelerine sunulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda glindemde yer alan konular ayrintili sekilde aktarilarak, pay sahiplerine
soru sorma ve disilincelerini agiklama imkani verilmektedir. Genel Kurul'da pay sahiplerinin
sorduklari tlim sorular sirket Uist yonetimince cevaplandirilmistir. Pay sahipleri tarafindan glindem
maddeleri ile ilgili verilen Oneriler mevcudun oy birligi ile kabul edilerek ilgili Genel Kurul
tutanagina islenmistir.

Genel Kurul toplantilari, sirket merkezinde yapilmakta olup, en (st diizeyde katiimin saglanmasi
icin toplantiya katilacak pay sahiplerine ulasim imkani saglanmaktadir. Toplanti tutanaklari, arzu
eden pay sahiplerine posta yoluyla da génderilmekte, ayrica sirket merkezinde, internet sitesinde,
KAP'ta ve EGKS’de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem iginde yapilan badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan ile ilgili bilgi ayr bir glindem
maddesi ile pay sahiplerine verilmistir.
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5- Oy Haklar ve Azinhik Haklan

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 27. maddesi geredince, toplam 0,10 TL'lik A ve B grubu imtiyazl
paylarin her biri, C grubu paylarin 10 misli, yani 10 oy hakkina sahiptir.

Sirketimiz pay sahipleri arasinda, beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikh istirak iliskisi
icinde bulunan bir ortaklik bulunmamaktadir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6- Kar Payi1 Hakki

Tirk Ticaret Kanunu'nun 348. maddesine uygun olarak, sirket Ana Soézlesmesi'nin 10. ve 43.
maddeleri geregince, A grubu imtiyazli pay sahiplerine, sirketin yillik kdrindan birinci kar payina
zarar gelmemek kaydiyla; safi kardan, %5 kanuni yedek akce ile 6denmesi gereken vergiler
ayrildiktan ve 6denmis sermayenin %6'si oraninda bir indirim yapildiktan sonra bulunacak
mebladin %10'u ayrilmaktadir.

DEVA Holding'in kdr dagitim politikasi; "SPK mevzuati, diger yasal diizenlemeler ve sirket Ana
Sozlesmesi hikimleri cercevesinde hesaplanan daditilabilir kdrdan, sirketin mali durumu da g6z
oniine alinarak makul olan oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak kar payi dagitimi yapmaktir."
Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, internet
sitesinde de yayinlanmaktadir.

2012 yili faaliyet doneminde olusan kar gegmis yil zararlarina mahsup edildiginden kar payi
dagitimi mimkiin olmamistir.

7- Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 9. maddesi geredince; (A) ve (B) grubu imtiyazli paylarin devri igin
Yonetim Kurulu kararn gerekmektedir.

Ayrica; Imtiyazli pay sahibi bir gercek veya tiizel kisinin veya bu gercek veya tiizel kisi ile birlikte
hareket eden imtiyazli pay sahibi diger gercek veya tiizel kisilerin, dogrudan veya dolayll olarak
yapacadl pay devri islemlerinin imtiyazli paylarin % 5‘ine ulasmasi halinde, Yénetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 493. Maddesi hikimleri uyarinca onay istemini red etme hakkina veya
devredene paylarini basvurma anindaki gercek degeri ile Sirket veya diger pay sahipleri ya da
tglincl kigiler hesabina almayi 6nerme hakkina sahiptir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi Yénetim Kurulu'nca olusturulmus olup, Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica; KAPta ve sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yurdtilmesinden CEO Philipp D.Haas ve CFO Mesut Cetin sorumludur.

9- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesine www.deva.com.tr adresinden ulagilabilmektedir. Internet sitesinde
"Yatinma Iliskileri" bashgi altinda; Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirlenen hususlara yer
verilmekte olup Ingilizce internet sitesinin giincellenme calismalarina devam edilmektedir.



10- Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, menfaat sahipler_inin Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, gerektiginde ve/veya talepleri halinde sirket nezdinde yapilan
gortisme ve toplantilar vasitasiyla, ilgili olduklar hususlarla sinirli olmak lizere, sirket tarafindan
bilgilendirilmektedir. Sirket calisanlarinin bilgilendiriimesi ise intranet, elektronik posta, toplanti
veya duyurular yoluyla olmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmayan islemlerini toplanti
veya elektronik posta yoluyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iletebilmektedir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket galisanlarinin galisma kosullari, kendilerine saglanan hak ve menfaatlerin belirlenmesinde,
calisanlarin gorislerine basvurularak en dogru ve memnun edici sonuclara ulasilmasina gayret
edilmektedir. Ayni sekilde sirket, musterilerine ve tedarikgilerine, gerektiginde toplantilar ve
gortismeler yapilmasi suretiyle, daha verimli calisma sartlaninin olusmasi yoniinde gayret
gostermektedir.

13- Insan Kaynaklan Politikasi

DEVA Holding, rekabette dne gikabilmek icin en biiylik destekgisinin insan kaynadi oldugunun
bilincinde olan bir sirket olarak adini, calismak igin en gok tercih edilen kurumlar siralamasinda en
Ust siralara cikartabilecek stratejileri olusturmaktadir.

DEVA Holding, insan kaynaklari alaninda, Tirkiye'de beseri ilag Uretiminde en kalifiye calisan
profilini istihdam ederek, calisanlarini dederleri dogrultusunda elini tasin altina koyan, seffaf bir
ybnetim anlayisi iginde gelisen ve gelistiren, sonug odakli ve verimli bir gekilde uzmanlik
alanlarinda faaliyet godsteren bireyler olarak gelistirme politikasini benimsemistir. Bu politika,
performans dederlendirme siirecleri, bilimsel 6lcme ve gelistirme merkezi uygulamalari ve émiir
boyu 6grenme esasina dayall egitim ve gelistirme uygulamalari ile desteklenmektedir.

DEVA Holding olarak, basar odakli, yenilikgi, ekip calismasina yatkin, problem ¢dzebilen, misteri
ve kalite odakl kisileri aramiza katmayi ve calisanlarimizi bu yénde gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Calisanlarla Toplu Is Sbzlesmesi yapilmadigindan, gériismeleri siirdiirmek (izere bir temsilci
atanmamigtir.

Calisanlarimizdan bugiine kadar isyerinde ayrimcilik yapildidina dair herhangi bir sikayet
ulasmamigtir.

Sirket calisanlarinin gbrev tanimlari ve dagilimi ile performans ve d&diillendirme kriterleri
olusturulmus olup, yéneticiler ve intranet vasitasiyla duyurulmustur.



14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin misyonu ve ilkeleri internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimistir.

Sirketimiz “Insan sagli§i diinyanin neresinde olursa olsun vazgecilmez dnceligimiz” ilkesinden yola
¢lkarak toplumun yasam kalitesini iyilestirmek ve ekonomik, cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye
destek verme sorumlulugunun bilincinde olarak, kamu kuruluslarn ve sivil toplum kuruluslan ile
birlikte yurittiigld sosyal sorumluluk faaliyetlerine 2013 yilinda da devam etmistir. Bu amagla;
egitim ve sadlik kuruluslarinda donanim ve fiziki eksikliklerinin giderilmesine galisilimis, {iniversite
ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkani taninmistir.

Ayrica; sirketin kurulusunun 55. Yili olmasi nedeniyle, “55. Yilda 55 Geng Yetenek” baslkl gelisim
program gercevesinde yaklasik 70 yeni (iniversite mezunu ile gorisilmis, dederlendirme merkezi
uygulamalari ardindan uygun adaylara oryantasyon editimi verilmis ve sirket genelinde uygun
departmanlarda istihdam olanagi saglanmistir.

DEVA Holding ailesi olarak Genel Mudirliik Binamizda yapilan kan badisi kampanyasinda
calisanlarimiz tarafindan yapilan kan badislari Kizilay tarafindan (cretsiz olarak ihtiyag sahibi
hastalara ulastinimistir.

BOLUM 1V - YONETIiM KURULU

15- Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu'nda gérev yapan lyelere iligkin bilgiler asadida gdsterilmistir:
Yonetim Kurulu Uyeleri:

Philipp Daniel Haas - Yonetim Kurulu Bagkani — Icraci

DEVA Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su olan Philipp Haas; St. Gailen Ekonomi, Hukuk ve
Is Idaresi Isletme Universitesi'nde ihtisas alani bankacilik olmak (izere Isletme Yiiksek Lisansi
yapmistir. Akici Almanca, Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Portekizce, Italyanca ve Tiirkce
konusmaktadir. 1992 yilindan beri yatinm danismani ve yoénetici olarak gorev almis olan Philipp D.
Haas, Dogu Avrupa Ulkeleri ve &zellikle Tiirkiye pazarlarinda genis deneyime sahiptir. Ukrayna ve
Tirkiye'de bircok yeniden yapilandirma projelerinde yer almis olan Philipp D. Haas, 90'larda
kurumsal yabanci yatinmcilar temsilen birgok ydnetim kurulu Gyeligi yapmistir ve bunlarin
arasinda Ukrayna’da bulunan Rogan Brewery ile Tiirkiye’'de bulunan Net Holding sayilabilir. ilag
sektdriinde genis deneyime sahip olan Philipp D. Haas, gelismekte olan piyasalardaki fonlara ilag
sektoriinde danismanlik yaparak yatirimlarini Dogu Avrupa’ya yonlendirmistir. Bunlar arasinda
daha sonra Zentiva adini alan Slovakopharma firmasi da bulunmaktadir. EastPharma Ltd ve DEVA
Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Haas, ayni zamanda Vetas Veteriner ve Tarim Ilaclari A.S.,
Saba Ila¢ Sanayi ve Ticaret AS, New Life Yasam Sigorta AS., Eastpharma Ilag Uretim Pazarlama
San. ve Tic.AS,'de de Yonetim Kurulu Baskani; Eastpharma Sarl, Lypanosys Pte Limited'de ise
Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Grup biinyesindeki diger sirketlerde de (ist diizey gdrevlerde
bulunmaktadir. Philipp D. Haas, Tiirkiye ilac Sanayi Dernegi (TISD)'nde Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi‘dir.

Gorev Suresi: 22.05.2013 - 22.05.2016



Vetas Veteriner ve Tarim Ilaglari A.S. adina Mesut Cetin - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi — Icraci

DEVA Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CFO’su olan Mesut Cetin, 2005 ve 2007 yillari
arasinda GEM Global Equities Management S.A. blinyesinde operasyonlardan sorumlu ydnetici
olarak calismis olup, ayni grup binyesinde 1999 yilindan itibaren analist, trader ve proje yoneticisi
gibi dedisik pozisyonlarda da goérev almistir. Mesut Cetin, EastPharma Ltd, Vetas Veteriner Ve
Tanim Ilaclar A.S. ve Saba Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Grup
biinyesindeki diger Sirketlerde de CFO gérevini yiiriitmektedir. Mesut Cetin, Bogazici Universitesi
Matematik Béliimii mezunu olup Kog Universitesi EMBA programina devam etmektedir.

Gorev Siresi: 22.05.2013 — 22.05.2016
Beat Martin Schlagenhauf - Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

DEVA Holding'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, sahibi oldudu Ziirih-
Isvicre merkezli Schlagenhauf & Patner Portfolio Management firmasi (izerinden yatinm
danismanligi ve portfoy yoneticiligi yapmaktadir. 1987°de kendi firmasini kurmadan once yine
Zirih' te Rothschild Bank’ ta 9 sene portfdy yoneticisi ve baskan yardimcisi olarak gérev almistir.
Eastpharma Ltd. de Yénetim Kurulu Uyesi olan Beat Schlagenhauf, Mayis 2011 tarihinden beri
DEVA Holding Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Gorev Siresi: 22.05.2013 — 22.05.2016

Ciineyt Demirgiires - Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz

DEVA Holdingin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Ciineyt Demirgiires, ODTU Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesinde Isletme
Yiksek Lisans’'ni tamamlamis, 1990-1993 vyillari arasinda University of Alabama’da Finans
Doktorasi yapmigtir. Aralarinda Eczacibagi Menkul Degerler, Demir Yatinm ve Demirbank, Isvigre
Portfdy Yonetimi ve Unicredit Menkul Dederlerin bulundugu finansal kuruluglarda dst dizey
yonetici konumunda 6nemli gdrevlerde bulunan Demirglres, Baytur Motorlu Vas. Ticaret A.S. ve
Baylas Otomotiv A.S. sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olup, Koc Universitesinde 6gretim
gorevlisidir.

Gorev Siresi: 22.05.2013 - 22.05.2016

Aysecik Haas - Yonetim Kurulu Uyesi — Icraci Olmayan

DEVA Holding'in Icrac Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysecik Haas, 1991 senesinde Ankara
Ozel Yiikselis Koleji'nden mezun olduktan sonra, lisans 6grenimini Dogu Akdeniz Universitesi'nde
Elektrik-Elektronik Mihendisligi'nde, Ekonomi mastirini Texas Tech Universitesi'nde yapmistir.

Is hayatina Tiirkiye'de Emek Elektrik ve Beko Elektronik'te miihendislik ile ilgili cesitli gérevierde
baglayan Aysecik Haas, ekonomi mastirindan sonra New York'ta finans sektdriinde calismis,
donigiinde kisa bir dénem Hattat Holding'de yatirm uzmani olarak gérev yapmistir. 2008'de bir
medya kurulusu olan NAR Group'un Genel Midurligini yapmaya baslayan Aysecik Haas, halen
bu gorevini stirdiirmektedir.

Gorev Sturesi: 22.05.2013 - 22.05.2016



BAGIMSIZLIK BEYANI - Beat Martin Schlagenhauf
Deva Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesine;

Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosterilmem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geredi;

a) Deva Holding A.S. Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu
tyeligi yapmadigimi,

b) Deva Holding A.S., Deva Holding A.S.nin iliskili taraflarindan biri veya Deva Holding A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye
veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

c) Son bes vyil icerisinde, basta Deva Holding A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Deva Holding A.S.'nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiini yiiriten sirketlerde galismadigimi
ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

d) Son bes yil igerisinde, Deva Holding A.S."ye dnemli 6lglide hizmet ve iriin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e) Deva Holding A.S.'nin sermayesinde % 1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

f) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
h) Deva Holding A.S.’'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi  koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglirce karar

verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Deva Holding A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide islere zaman ayirabilecedimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili bitln taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,
BEAT MARTIN SCHLAGENHAUF

BAGIMSIZLIK BEYANI - Ciineyt Demirgiires
Deva Holding A.S. Kurumsal Yonetim Komitesine;
Sirketinizin 22 Mayis 2013 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gosterilmem nedeniyle, bu kapsamda Sermaye

Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

a) Deva Holding A.S. Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu
tyeligi yapmadigimi,

b) Deva Holding A.S., Deva Holding A.S.nin iliskili taraflarindan biri veya Deva Holding A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak % 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan



ve sihri hisimlarim arasinda, son bes vyil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya ©6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

c) Son bes vyl igerisinde, basta Deva Holding A.S.'nin denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak {zere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Deva Holding A.S.'nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimini yiriten sirketlerde calismadigimi
ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

d) Son bes yil icerisinde, Deva Holding A.S.'ye 6nemli 6lgiide hizmet ve Griin sadlayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

e) Deva Holding A.S.nin sermayesinde % 1'den fazla paya sahip olmadigimi ve ayrica imtiyazli
paya sahip olmadigimi,

f) Bagimsiz ydnetim kurulu {yesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,
h) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

1) Deva Holding A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi  koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

j) Deva Holding A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlclide islere zaman ayirabilecegimi,

Komiteniz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla,
CUNEYT DEMIRGURES

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi icin, 2012 yili Genel Kurul toplantisi éncesinde, Aday Gdsterme
Komitesinin godrevini de Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesine yapilan iki adayin basvurusu
dederlendirilmis ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin 29.04.2013 tarih 2013/3 sayili rapor
Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 29.04.2013 tarih 2013/16 sayili karan ile
Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’na bagimsiz lye olarak aday gosterilmelerine karar
verilmistir.

Iigili dénem icinde Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
herhangi bir durum olusmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani; dolayl olarak ana hissedarimiz Eastpharma Ltd'nin de Yonetim Kurulu
Baskani olmasi ve dnceki deneyimlerinden sektorii yakindan tanimasi nedeniyle CEO gorevini de
yuritmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda, yeni segilen Yénetim Kurulu Gyelerine 6762 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri igin izin verilmektedir. Bu
izinden dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler de almasini engelleyecek bir
durum bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler 6zgecmisleri
icinde aciklanmakta olup, Yoénetim Kurulu Uyelerinden Beat Martin Schlagenhauf ve Ciineyt
Demirgiires, Aysecik Hass Grup disindaki sirketlerde gorev almaktadir.



16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kuruly, islerin gerektirdigi durumlarda Hukuk Islerinin koordinasyonunda toplanmaktadir.
Toplantilara cagr telefon ve/veya e-posta yoluyla olmaktadir. Bu toplantilarda, sirket ile ilgili
konular goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir. Bu raporun kapsadigi donem iginde 51 adet
Yénetim Kurulu Toplantisi yapilmistir. Toplanti giindemleri, karar alinmasi gereken konular géz
oniinde bulundurularak ve diger Yonetim Kurulu dGyelerinin 6n gorisleri alinarak olusturulur.
Yénetim Kurulu toplantilarinda kararlar Ana Sézlesme’de yazili nisaplar uyarinca alinmis, herhangi
bir karsi oy kullaniimamistir.

Ana Sézlesme'de Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamustir.

Sirketin iligkili gsirketleri (Saba-Vetas-Eastpharma) ile devam eden onemli nitelikteki islem
statiisiindeki islemlerin Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde degerlendirilerek onaylanmasi,
Cerkezkoy'de bulunan iki adet arsanin satin alinmasi ve bu arsalar (izerinde ipotek tesisi edilmesi,
Topkapi‘da bulunan tasinmazin satisi ve Cerkezkdy'de bulunan tasinmaz (izerinde ipotek tesis
edilmesi ile ilgili Yonetim Kurulu kararlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerince onaylanmistir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nca "Denetimden Sorumlu Komite", “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Komiteler ayrintili olarak diizenlenmis calisma esaslari
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama

Beat Martin Schlagenhauf Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Ciineyt Demirgiires Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, ortaklidin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Yaptigi dederlendirmeler cercevesinde tespit
ettigi hususlar degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
yllda 4 defa toplanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama

Beat Martin Schlagenhauf Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Mesut Cetin Uye Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Uye Icrac Olmayan  Yonetim
Kurulu Uyesi




Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
izler, bu konuda iyilegtirme galigmalarinda bulunarak Yénetim Kurulu'na &neriler sunar. Kurumsal
Yonetim Komitesi gerekli gordiigii zamanlarda toplanir. Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve

“Ucret Komitesi” kurulmadidindan bu komitelerin gérevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi Aciklama

Beat Martin Schlagenhauf Baskan Bagimsiz  Yonetim Kurulu
Uyesi

Mesut Cetin Uye Icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Uye Icrac Olmayan  Yonetim
Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yaparak Yoénetim Kurulu'na raporlar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugundan ayni Gyeler dedisik komitelerde gorev
almaktadir.

18- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk YOnetim Komitesi koordinasyonunda
yiritiilmektedir. Risk Yénetim Komitesi, Kredi Komitesi ve ic Denetim’den gelen bilgileri, Kurumsal
Risk Yonetimi cercevesinde dederlendirmekte; dederlendirme sonuclarini ve varsa riskleri
azaltmaya yonelik aksiyon planlarini olusturarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Ayda bir defa toplanan Kredi Komitesi, misterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini
ve alinacak teminatlarin esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde miisterinin ortaklk
yapisi, tasinmazlar, finansal durumu, bélgede hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan
faydalanilir. Misterilerin agik hesaplarinin sirekli olarak kontrol edilmesiyle, teminat oranlarinin
istenilen diizeylerde tutulmasi ve siipheli alacaklarin asgariye indirilmesi amaclanir.

Ic Denetim Mudirligl, bitiin birimleri risk ydnetimi acisindan degerlendirerek, denetim
sonuglarini Risk Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunar.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Yerli ilag sanayinin lider kuruluglarindan biri olan DEVA Holding'in stratejisi; Turkiye'yi Gretim Gssi
haline getirmek ve Tirkiye icin dig pazarlar fethetmektir. Bu stratejiye ulasmak icin senelik satig,
gider ve yatinm bitgeleri hazirlanir, finansal tablo projeksiyonlari olusturulur. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan biitge, belirlenen dénem igerisindeki hedeflere ulagsmak igin gerekli temel
suregtir. Yonetim Kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini her ay sonu biitce ve fiili sonuglarin karsilastiriimasiyla gdzden gegirir.



20- Mali Haklar

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere sadlanan hakki huzur,iicret, prim,
ikramiye, kidem tazminati vb mali haklarin toplami sirasi ile 3.531.210 TL ve 3.539.023 TL.,
benzin, telefon, kira vb gibi haklarin toplam tutar ise Yénetim Kurulu Uyeleri icin 41.110 TL ve Ust
Diizey Yoneticiler icin 67.293 TL. olmak (izere toplam .178.636 TL.dir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
olup internet sitesinde yayinlanmaktadir. Mali haklarla ilgili agiklamalar Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yéneticiler aynminda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu {yelerinin licretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Ust diizey ydneticilere verilecek mali haklari ise “Kurumsal Yénetim
Komitesi” tarafindan Ucret Komitesi Gérev ve Calisma esaslari uyarinca belirlenir ve Yénetim
Kurulu’na sunulur.

Sirket tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu lyesi veya Ust diizey yoneticiye borg, kredi, kefalet
verilmemistir.



