DEVA HOLDING A.S.

1 OCAK 2020 - 30 HAZIRAN 2020 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




EY

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Maslak Mah. Eski Biylkdere Cad.
Orjin Maslak is Merkezi No: 27
Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59
34485 Sariyer

Tel: +90 212 315 3000

Fax: +90 212 230 8291

ey.com

Ticaret Sicil No : 479920

Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Building a better
working world

istanbul - Tirkiye

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Deva Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Deva Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2020 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla géreviendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin sorumiulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulug olarak tzerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 14 Adustos 2020 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiratilmustir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedarlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli éigiide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde Dbelirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusi bildirmemekieyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmig ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
6nemli yonleriyle, tutarh olmadi§i kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
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KISACA DEVA HOLDING

1958 yilinda faaliyetine baglayan DEVA Holding, Tirkiye'nin kokld ilag Ureticilerinden biridir. Ana faaliyet
konusu begeri ilagc ve ham madde Uretimi ile pazarlamasi olan DEVA Holding, veteriner ilaci, kolonya ve
tibbi ampul Uretimi de gergeklestirmektedir.

DEVA Holding’in gogunluk hisseleri, 2006 yilinda uluslararasi fon yonetim sirketi GEM Global Equities
Management S.A.'nin yonetmekte oldugu fonlar tarafindan alinmis, yonetimi tstlenmek iizere EastPharma
Ltd. kurulmustur.

DEVA Holding, kiresel olcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkli Griinleri
yliksek kaliteli bir deneyim ile sunma,rekabet ettidi alanlarda dev ilag markalari yaratarak ilk tercih olma
hedefinde hizli adimlarla yirimektedir. DEVA Holding sundugu yeni tedavilerle, her sene (iriin gesitliligini
zenginlestirerek fark yaratmaktadir. Hali hazirda, Griin portféyiinde onkolojiden kardiyolojiye, solunum
sisteminden oftalmolojiye olmak tzere 13 farkli terapétik alanda 600'ln Gzerinde Grin bulunmaktadir.

Bolgesel bliyiime operasyonlari ve ihracat faaliyetleri artarak devam eden DEVA Holding, aralarinda
Amerika, Isvicre ve Almanya gibi (lkelerin de yer aldi§i 60'tan fazla iilkede yaklasik 800 {riin ruhsatina
sahiptir. Almanya’dan sonra Devatis markasiyla Isvicre’de kurulan sirket 2018 yilinda tescil onayi almis,
yine ABD'de ayni adla kurulan sirket faaliyetlerini hizlandirmistir.

Hastalarin ihtiyag duyabilecekleri ilaclara ulasmasini kolaylastirmak amaciyla arastirma ve gelistirme
calismalarina adirlik veren DEVA Holding'in tesisleri Avrupa GMP (Good Manufacturing Practice - Iyi Uretim
Uygulamalari) ve US FDA (Food and Drug Administration-Amerikan Gida ve ilac Dairesi) uygunluk onayi
almis olup hali hazirda ABD de dahil olmak lizere 50’den fazla lilkeye ihracat gerceklestirilmektedir.

Odiilli DEVARGE Merkezi'nde, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda egitimli ve konusunda uzman personelden
olusan guglu kadrosu ve tam tesekkdillli, giincel teknoloji ile donatiimig laboratuarlari ve Uretim sahalar ile
katma degeri yiiksek, yenilikgi, yeni form ve Uriinler gelistirmektedir.

DEVA Holding, kurdugu Uretim tesisleri ile Tlrkiye'de en kapsaml {retim yapan yerli ilag sirketi konumuna
ulagmistir. Uretimine Cerkezkdy ve Kartepe'deki (iretim tesislerinde devam eden DEVA Holding, yillik 578

milyon kutu ilag Gretim kapasitesine sahiptir.

Saglikh bir gelecek icin calismaya devam eden DEVA Holding, sosyal sorumluluk projelerine de destek
vermektedir.

Iletisim Bilgileri:

Adresi : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-ISTANBUL
Telefon :0212-692 92 92

Faks : 0212-697 02 08

Internet adresi : www.deva.com.tr

E-Posta adresi : deva@deva.com.tr

Sirketin Ticaret Sicil Bilgileri
Kayith Oldugu Sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No. : 70061



http://www.deva.com.tr/
mailto:deva@deva.com.tr

MISYON ve ViZYON
Misyonumuz

Kiresel dlgekte sadlikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikgi ve farkl riinleri ylksek kaliteli bir
deneyim ile sunmak igin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ilag markalar yaratarak ilk tercih olmak.

YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Philipp Daniel Haas Yénetim Kurulu Bagkani -icraci Uye 15.04.2019 — 15.04.2022
Mesut Cetin Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi- icraci Uye  15.04.2019 — 15.04.2022
Aysecik Haas Yénetim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan Uye 15.04.2019 — 15.04.2022
Esref Glines Ufuk Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 15.04.2019 — 15.04.2022
Tuncay Cem Akkus Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye 15.04.2019 — 15.04.2022
Yetki Sinirlan

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana stzlesmesi ile belirtilen yetkiler.
DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE DEGISiKLiK YAPILMIS ISE BUNUN NEDENLERi VE
YAPILAN DEGiSIKLIKLERIN NELER OLDUGU

Donem icinde ana sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

ORTAKLIGIN;

Sermaye Durumunda Dénem icinde Degisiklikler

Donem icinde, sermaye durumunda bir degisiklik olmamistir.

Hisse Senedi Fiyatlarinin Dénem Iginde Gosterdigi Gelisme

Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren DEVA Holding paylarinin 1 lotu 01.01.2020 — 30.06.2020 déneminde

en dislk 6,95 TL'den, en yliksek 21,88 TL'den islem gérmustdir.

Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Sirketin;

Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi  : 200.019.287,78 TL
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30.06.2020 itibariyla Ortaklik Yapisi

Unvani Hisse Miktarn TL Sermayeye
Orani %

EastPharma S.A.R.L 164.424.760 82,2
Diger Hissedarlar 35.594.528 17,8
TOPLAM 200.019.288 100,0
FINANSAL GOSTERGELER
Bashca mali ve operasyonel gostergeler
(L)

30.06.2020 31.12.2019

Toplam varliklar
Toplam yikimlaltkler
Toplam 6zsermaye

Satis gelirleri (net)
Esas faaliyet kari
Net Kar

Temel rasyolar

Cari oran

Likidite orani

Hassas oran

Borglar/Aktif toplami (Finansal kaldirag orani)
Ozkaynaklar/Borclar (Finansman orani)

Briit kar marji
Net kar marji (Satis rantabilitesi)
Ozkaynaklar kar marji (Ozkaynak rantabilitesi)

2.557.853.780
1.293.392.602
1.264.461.178

2.119.502.464
1.088.660.375
1.030.842.089

01.01.2020- 01.01.2019-
30.06.2020 30.06.2019
888.608.860 679.892.388
340.000.985 205.605.376
285.190.578 137.405.384
30.06.2020 31.12.2019

1,95 1,85
1,30 1,21
0,58 0,41
0,51 0,51
0,98 0,95
01.01.2020- 01.01.2019-
30.06.2020 30.06.2019
0,53 0,53
0,32 0,20
0,45 0,31




01.01.2020- 30.06.2020 Doneminde Satislar

Serbest piyasa ve ihale toplam IQVIA* verilerine gore 2020 yilinin ilk alti ayinda, Tirkiye ilag pazarinda
24,55 milyar TL** dederinde 1.201,06 milyon kutu ilag satisi gergeklesmistir. Pazar, bir 6nceki yiin ayni
donemine gore kutu olarak %4,94 oraninda kiiglliirken, TL olarak %17,95 oraninda biiyime kaydetmistir.

TOPLAM PAZAR (Milyon Kutu) TOPLAM PAZAR (Milyar TL)

0-4,94

1.201,06

2019/ILK ALTI AY  2020/ILK ALTI AY 2019/iLK ALTI AY  2020/iLK ALTI AY

Tirkiye ilag pazarinda ilk alti aylik dénemdeki satislara gore ilaglarin segment dagiimi; (ATC1) kutu ve TL
bazinda asadidaki gibi gerceklesmis olup, kutu ve TL bazinda “Beslenme ve Metabolizma” segmenti en
bliylik paya sahip olmustur.

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (Kutu)

M BESLENME &
METABOLIZMA
15,8%

4 DIGER
28,4%

H SiNiR SISTEMI
13,3%

M KAS VE iSKELET
SISTEMI
8,8% M SOLUNUM SIiSTEMI

13,2%

M ENFEKSIYONA KARSI
KULLANILAN SiSTEMiK
iLACLAR
9,5%

M KALP DAMAR SiSTEMi
11,0%




M DIGER
30,3%

M KALP DAMAR SIiSTEMi
8,4%

H SOLUNUM SIiSTEMI
9,0%

Toplam Pazar % Satis Dagilimi (TL)

M BESLENME &
METABOLIZMA
17,2%

M KANSER TEDAVISi VE
BAGISIKLIK SiSTEMi
DUZENLEYICi iLAGLAR
13,3%

M ENFEKSIYONA KARSI
KULLANILAN SiSTEMiK
iLACLAR
10,9%

H SiNiR SISTEMI
10,9%

* IMS HEALTH TIBBI ISTATISTIK TICARET VE MUSAVIRLIK LTD. STI.'nin unvari 13.04.2018 tarihi
itibari ile IQVIA TIBBI ISTATISTIK TICARET VE MUSAVIRLIK LTD. STI. olarak dedismistir.

** JQVIAIn hesaplama metodu dedisikligine badl olarak;, "Mal Fazlasi” kutu degere dahil olup, TL

dedere dahil dedildir.

DEVA HOLDING’IN 2020 YILI iLK ALTI AYLIK IQVIA SATIS SONUGLARI

DEVA Holding 2020 yihnin ilk alti ayinda, kutu bazinda 69,83 milyonluk IQVIA satigi (Serbest Piyasa +
ihale) ile bir dnceki yilin ayni dénemine gére %9,61 oraninda kiiciilirken, TL bazinda 704,05 milyon TL
IQVIA satigi ile bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %15,10 oraninda biyliime saglamistir.

DEVA Holding, 2020 yilinin ilk alti ayinda kutu bazinda %5,8 pazar payiyla ikinci siradaki, TL olarak ise

%?2,9 pazar payi ile 7. siradaki yerini korumustur.

DEVA Holding (Milyon Kutu)

2019/iLK ALTI AY  2020/iLK ALTI AY

DEVA Holding (Milyon TL)

%2,9 %2,9

704,05

2019/iLK ALTI AY 2020/iLK ALTI AY




2020 yilinin ilk alti ayinda Turkiye ilag pazarinin kutu bazinda ilk 100 Uriind igerisine DEVA'dan sirasiyla;
Devit D3, Dikloron, Amoklavin, Dekort, Cezol, Desefin ve Pandev, TL bazinda ise Rivelime girmistir.

Ilgili dénemde sirket cirosunun %51'ini toplam 15 {riin olusturmustur. Bu Urinler sirasiyla; Rivelime,
Amoklavin, Depores, Devit D3, Dikloron, Depores X, Candexil Plus, Madopar, Dilatrend, Desefin, Respiro,
Cefaks, Azitro, Cezol ve Dodex'tir.

S6z konusu donemde toplam ilag satislarimizin kutu bazinda en blyik bélimini “Beslenme ve
Metabolizma” grubu, TL bazinda en biiyiik bdlimiinii ise “Enfeksiyona Karsi Kullanilan Sistemik Ilaglar”
grubu olusturmaktadir.

Satislarin kutu ve TL bazinda segment (ATC1) dagihmi asagidaki gibidir:

DEVA HOLDING % SATIS DAGILIMI (KUTU)

H KANSERTEDAVISi VE

H DUYU ORGANLARI BAGISIKLIK SISTEMI
3,0% DUZENLEYICi iLACLAR
1,0%

& KAN VE KAN YAPAN
ORGANLAR
0,3%

i DERMATOLOJIK iLAGLAR

3,7% \
H iDRAR YOLLARI UREME

SISTEMI VE CiNSIYET
HORMONLARI

4,3% B BESLENME &

METABOLIZMA

H SOLUNUM SiSTEMi 25,5%

5,1%

H SINiR SISTEMI
5,4%

H SiSTEMiK HORMONAL
PREPARATLAR
5,6%

H ENFEKSIYONA KARSI
KULLANILAN SiSTEMiK
iLACLAR
23,4%

H KALP DAMAR SISTEMI
10,0%

B KAS VE iSKELET SiSTE
12,5%




DEVA HOLDING % SATIS DAGILIMI (TL)

i SiSTEMiK HORMONAL
H DERMATOLOJIK iLAGLAR PREPARATLAR

3,1% i,ﬁ%

& KAN VE KAN YAPAN
ORGANLAR
0,5%

i iDRAR YOLLARI UREME
SISTEMI VE CiNSIYET

HORMONLARI

4,1%

H ENFEKSIYONA KARSI
KULLANILAN SiSTEMIiK
iLACLAR

19,1%

H SiNiR SISTEMI
6,1%

H KAS VE iSKELET SiSTEMi
6,4%

H BESLENME &
METABOLIZMA

# SOLUNUM SISTEMI 14,1%

8,7%

H KALP DAMAR SISTEMI
11,0% i KANSER TEDAVISi VE
BAGISIKLIK SISTEMi

DUZENLEYICi iLAGLAR

13,9%

E DUYU ORGANLARI
11,3%

Kaynak: IQVIA Serbest + Ihale Dataview
Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Yonetim Komitesi koordinasyonunda yiritiilmektedir.
Risk Yoénetim Komitesi, Kredi Komitesi ve I¢ Denetim'den gelen bilgileri, Kurumsal Risk Yonetimi
gergevesinde degerlendirmekte; dederlendirme sonuglarini ve varsa riskleri azaltmaya yonelik aksiyon
planlarini olusturarak Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kredi Komitesi, misterilere mal alimlarinda tahsis edilecek kredi limitlerini ve alinacak teminatlarin
esaslarini belirler. Limit ve teminatlarin belirlenmesinde muiisterinin ortaklik yapisi, taginmazlari, finansal
durumu ve bélge hakkinda yapilan istihbarat calismalarindan faydalaniimaktadir. Misterilerin acik hesaplari
siirekli olarak kontrol edilerek, teminat oranlarinin istenilen diizeylerde tutulmasi ve siipheli alacak riskinin
asgariye indirilmesi amaglanmaktadir.

ic Denetim Béliimii, Sirket’in yirittigi tim faaliyetlerin, uluslararasi denetim ilkelerine ve genel kabul
gormiis ydnetim standartlarina, Sirket'in ana sdzlesmesi ile yazili politika ve uygulamalarina uyumunu
denetleyerek, verimli ve etkin kontrollerin yapilmasini ve iyilestirici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglar.
Ic Denetim Boélimii, denetim plani gercevesinde biitiin birimleri risk ydnetimi agisindan degerlendirerek,
denetim sonuglarini diizenli olarak Risk Y&netim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komiteye
sunmaktadir.




Bu dénemde de sirketin faaliyetlerine yonelik i¢ denetim galismalari yapilmig, tim birimlerden gelen risk
bildirimleri dederlendirilerek bulgular ve bunlar iyilestirmeye yoénelik tavsiyeler Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yatirimlar

01.01.2020 - 30.06.2020 déneminde DEVA Holding ve Grup sirketlerine; Yonetim Binasi, Fabrika, Makine-
Tesisat ve Demirbas olmak (izere toplam 36.781.939 TL, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve Lisanslarla ilgili olarak
68.216.711 TL tutarinda olmak Gzere toplam 104.998.650 TL yatirim yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'ne sahip olan sirketimize Tiibitak onayli Ar-Ge projelerine saglanan nakdi desteklerin
yani sira, Ar-Ge Merkezi kapsaminda calisan tim projeler icin vergi ve SGK indirimleri saglanmaktadir.
TUBITAK tarafindan degerlendirilerek desteklenmesi uygun bulunan harcamalarin toplam tutarlarinin
maksimum %601 nakdi destek olarak 6édenmektedir.

Sirketin 30.06.2020 itibariyla Tiibitak onayli devam eden 18 projesi bulunmakta olup, ilgili ddnemde Tibitak
destekli veya Ar-Ge merkezi kapsaminda 38.645.444 TL'lik tesvikli harcama gerceklesmistir.

DEVA Kartepe tesisleri igin 30.10.2018 tarihinde alinmis olan 501317 nolu tesvik belgesi kapsaminda
3.887.824 TL, 17.04.2018 tarihinde Cerkezkdy tesisleri icin alinmig olan 136611 nolu tesvik belgesi
kapsaminda 19.745.212 TL harcama yapilmistir.

Tesvik kapsamindaki harcamalarin KDV ve Giimriik Vergisi muafiyeti, Kurumlar Vergisi istisnasi, Indirimli
Kurumlar Vergisi ve diger vergiler yoniinden muhtelif avantajlari bulunmaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
NITELiGi VE TUTARI

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye
piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli borclanmalardan olusmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.03.2018 tarihli karar uyarinca, 150.000.000 TL nominal tutara kadar, 3
yila kadar vadeli, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak (zere borclanma araci ihrag edilmesi
icin bagvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.2018 tarih ve 18/492 sayili karari ile onaylanmistir. 80
milyon TL nominal dederde 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli, degisken faizli tahviller ile 65 milyon
TL nominal dederde 1.093 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahvillerin satisi 04 Mayis
2018 tarihinde tamamlanmstir. Tahvillerin faizi, Piyasadaki “Gosterge Devlet ic Borclanma Senedinin” Yillik
Bilesik Faiz oranina 728 giin vadeli tahviller igin 325 baz puan, 1.093 gin vadeli tahviller i¢in 350 baz puan
ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. Thrag tarihi itibariyle tahvillerin basit faizi sirasiyla %17,064
ve %17,3138; bilesik faizi ise %18,1884 ve %18,4719'dur

Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulunun 10.03.2020 tarihli karari uyarinca, 250.000.000 TL nominal tutara
kadar, 5 yila kadar vadeli, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak tzere borglanma araci ihrag
edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus ve ihrag talebimiz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 16.04.2020 tarih ve 25/520 sayil karari ile onaylanmistir. 130 milyon TL nominal dederde 725
giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahvillerin satisi 30 Nisan 2020 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. Tahvilin faizi, Piyasadaki “Gosterge Devlet I¢ Borclanma Senedinin” Yillik Bilesik Faiz
oranina 225 baz puan ek getiri ilave edilmek suretiyle bulunmaktadir. Ihrag tarihi itibariyle tahvilin basit
faizi %10,8465, bilesik faizi ise %11,2944dlr. S6z konusu ihragtan elde edilen fon 04.05.2018 tarihinde
ihrag edilen 80 milyon TL.lIk tahvilin itfasinda ve isletme sermayesinde kullaniimistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE ILiSKiLi SIRKETLER HAKKINDA BiLGi
Bagh Ortakliklar

DEVA Holding; kendi Griinlerinin yurt disinda satis ve dagitimini yapmak amaciyla Yeni Zelanda’da kurdugu
Devatis Ltd, Almanya’da kurdugu Devatis GmbH, Isvicre’de kurdugu Devatis AG, Amerika’da kurdudu
Devatis Inc. ve Meksika’da kurdugu Devatis de Mexico, S.De Rl. De.Cv Sirketlerinin %100 sahibi
konumundadir.

Diger Iliskili Sirketler

Beseri ilag Uretimi ve pazarlamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaglari konusunda faaliyet gésteren ve
merkezi Liksemburg’da bulunan EastPharma Sarl sirketi, DEVA Holding'in %82,20 pay oraniyla ana
hissedari konumundadir. EastPharma Sarl sirketi ayni zamanda yine Tirkiye ilag sektoriinde faaliyet
gbsteren Saba ilag Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin de %99,99 oraninda ana hissedaridir.

Bagh Ortakliklar ve iligkili Sirketler ile Ticari Iliski Hakkinda Bilgi

EastPharma Sarl, ilag sektoriinde faaliyet gosteren Roche firmasi ile yaptigi anlasmalar ile ruhsat ve satis
hakkini elinde bulundurdugu 12 {irtiniin bu haklarini siireli olarak DEVA Holding’e devretmistir. Bu donemde
de s6z konusu Urilnlerin satisina devam edilmis olup, EastPharma Sarl bu driinlerin Tirkiye'deki satislari
Uzerinden DEVA Holding'den royalty geliri elde etmistir.

Saba Deva Holding’den fason hizmeti satin almaktadir. Bu baglamda Saba (riinleri DEVA Holding tarafindan
fason olarak uretilmekte ve depolanmaktadir. Deva Holding kendi biinyesinde bulunan Ar-Ge Merkezinde
Saba'ya Ar-Ge hizmeti vermekte; bu cercevede Saba drtinlerine iliskin calismalar yapmakta ve pilot Gretim
gerceklestirmektedir. Bunun yaninda Saba sirketi DEVA Holding'den mali, idari ve pazarlama/tanitim
hizmetleri satin almaktadir. Saba ilaclarinin yurt disi satisi da kismen DEVA Holding tarafindan
yapilmaktadir.

IDARI FAALIYETLER
Ust Yonetim

Philipp Daniel Haas - (CEO)

Mesut Cetin - (CFO)

Dogan Varinlioglu - Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midir Yardimcisi

Riza Yildiz — Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktorii

Hartwig Andreas Steckel - Arge ve Uluslararasi Pazarlar Teknik Ruhsatlandirma Direktori
Tijen Kavlak — Is Birimi Direktorii

Irfan Cinkaya — Biyoteknoloji Direktorii

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere saglanan maas ve benzeri kisa ve uzun
vadeli menfaatlerin toplami 25.647.812 TL'dir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

1) Denetimden Sorumlu Komite

Esref Glines Ufuk Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

2) Kurumsal Yonetim Komitesi

Esref Glines Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Yatirima Ilikileri Sorumlusu

3) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Esref Glines Ufuk Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Tuncay Cem Akkus Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Mesut Cetin Uye (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Toplu Sozlesme Uygulamalan
Calisanlarla Toplu Is Sézlesmesi bulunmamaktadir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimiza Ucretlerinin disinda, gorevlerinin gerekleri dogrultusunda, is yerinde yemek, giyim, personel
servisi, bayram harclidi, cocuk ve tahsil yardimlari, gida yardimi, yakacak yardimi, evlenme, aile, dogum
yardimlari yapilmis, hayat sigortasi ile istege bagli grup saglik sigortasi uygulamalarina devam edilmis olup
2020 yilinda Tamamlayici Saglik Sigortasi uygulamasi baglatiimistir.

Kidem Tazminati Yiikiimliiliigii
01.01.2020 — 30.06.2020 doneminde DEVA Holding ve Grup Sirketlerinin kidem tazminati yukamlGlGga
toplam 32.547.004 TL olup, ilgili mevzuata gore tamami icin karsilik ayrilmistir.

Dénem Iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

01.01.2020 -30.06.2020 doneminde; Sadlik Bakanligi ve diger kamu kuruluslarina ilag ve kolonya badisi ile
birlikte, 1.200.000 TL.sI “Biz Bize Yeteriz Tirkiyem Bagis Kampanyasi'na” ait olmak lizere cesitli kurum ve
derneklere 2.106.232 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Acllan davalar, muhtelif is davalar ve vergi cezalarina iliskin davalardan o lusmaktadir. Konu ile ilgili detayli
bilgi mali tablolarda 17 nolu dipnotta verilmektedir.

Dénem icinde Yapilan Denetimler
Sirketimizde 01.01.2020 - 30.06.2020 déneminde herhangi bir denetim yapilmamistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

Sirketimiz tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Finansal Riskler:

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyaci; 6zkaynaklari, Tirk Lirasi ve yabanci para cinsinden kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve borglanma araglan ile karsilanmaktadir. Piyasa kosullarinda yasanabilecek
olumsuzluklar nedeniyle kur ve faizlerde yasanan artislar, sirketin finansman maliyetlerini artirmaktadir. Bu
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nedenle gerek diinyada, gerekse Ullkemizde yasanacak ekonomik ve jeopolitik gelismeler nedeniyle déviz
kuru ve faizlerde yasanabilecek dalgalanmalarin karliigimizi olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Sirketin
maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla, kredi portfoyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak
faizlerde yasanacak olasi degisikliklerde olusacak kazang ve kayiplar duyarlilik analizleri ile 6lclilmektedir.
Ayrica toplam krediler igindeki dedisken faizli kredilerin makul bir oranda tutulmasina calisiimaktadir. Gerek
yabanc para cinsinden banka kredileri, gerekse vyabanci para cinsinden yapilan alimlardan
kaynaklanabilecek kur risklerinden koruma amacl tiirev trlnler kullanilabilmektedir.

Ayrica; Cin'de ortaya cikan ve tiim diinyay: etkisi altina alan Coronavirilis salgininin yarattigi olaganiisti
durum nedeniyle; ilac Pazarinda ve buna bagl olarak sirketimiz satislarinda yasanan daralmanin, salginin
nihai siddetinin belirsiz olmasi sebebiyle devam etmesi beklenmektedir. Salginin yarattigi olumsuz etkiler
devam ettiginden saglik kurum ve kuruluslarinda tanitim faaliyetleri birgok firmada oldudu gibi bizde de
yapllamamaktadir. Bunun yani sira Uretim faaliyetlerimiz ve diger fonksiyonlarimiz, uzaktan galisma
ve/veya normal galisma diizeninde devam etmektedir.

Miisteri Alacak Riski:

Ticari alacaklarin dadiimi ve 6deme kosullari risk yonetimi acisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. Sirket,
islemlerini yalnizca kredi giivenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkin oldugu durumlarda teminat
elde etme yoluyla alacak riskini azaltmaya calismaktadir. A Grubu miusteriler ile herhangi bir teminat
olmaksizin calisiirken, B ve C grubu misteriler ile banka teminat mektubu veya ipotek gibi teminatlar
alinmak suretiyle calisiimaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi risklerini asgariye indirmek icin; musterilerin
finansal durumlari, kredi limitleri ve teminatlari Kredi Komitesi tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Riskler:

Saglik Bakanhgi tarafindan belirlenen/belirlenecek ilag fiyatlama politikasinin (kurum iskonto oranlarinda
artis ve/veya referans fiyatlarda indirim, referans kurun revize edilmemesi) sektor ve dolayisiyla sirketimiz
lUzerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu olumsuz etkiler; yeni pazarlar, triin gesitliliginin artirnlmasi, yeni
satis politikalar ve etkin yonetilen maliyet daraltici politikalar ile giderilmeye calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve gevre kazasl gibi faaliyetleri etkileyen olaylarla ve is sureglerinin
sorunsuz calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler her yil gbézden gecirilerek, sigortalanmak suretiyle
sirket disinda birakilmaktadir.

Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2019 Yilina Ait Yilhk Faaliyet Raporuna
www.deva.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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